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MERLEG "A" viltozat

ISZKOZOK
adatok ezer Fi-ban
Sor- szim A tétel megneveabse E1§26 év E:::i::ﬁ:ﬁ Targyév
a b ¢ d e
1. A. BEFEKTETETT FSZKOZOK (2.+10.+18.501) 2 468 554 3091 987
2 | LIMMATERIALIS JAVAK (3.-9.s0r0k) 30151 20 541
3 Alapitas-atszervezés aktivilt ércke 19701 15479
4, Kisérleti fejlesztés akiivall érteke 0] 0]
5. Vagyoni értekil jogok 10 450] 5.062|
6. Szellenn tkel o] ol
% Uszleti vagy cégérték of 0}
8. cridlis javakra adott elblegek 0 ol
9. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10 11, TARGYI ESZKOZOK (11-17.s0m0k) 2 438 403 3071 446
1L Ingatlanok és a kapesolodé vagyoni enéki jogok 1254 666 2 768 981
12 Miiszaki b dezések gépek, janmivek 0] 17 937
13, Egyéb | Jemsek, fel Iések, jarmivek 355 549 284 368
14. Tenyészillatol 0] o
15. Beruhézasok, feljitisok 828 188 160
16 Beruhizis ok adott ellegek of 0
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése [i 0|
18. {1l BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK (1928 sotok) [il 0|
19. Tartos részesedés kapesolt villalkozisban il of
20. ‘Tartésan adott kéleson kapesolt villafkozasban 0 0|
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 [0
22 Tartdsan adott kilcson jelentis tulapdoni rés dési viszonyban élld villalkozisban 0 0
23, Epyéh tartos részesedis 0 [
24, Tartdsan adott kilcson egyéb részesedési visronyban allé vallalkozisban 0 0
25. Egyéh tattosan adott kileson 0 0
26. Tartas hitelviszonyt megt itd érickpap 0 0
22 Befeketett pénziipyi eszkozik értékhelyesbité 0 0
28 Beleketett pénziipyi esskozik érickelesi kilonbtzete 0 0
29, | B.FORGOESZKOZOK (30+37.+46-+53 s01) 1 605 888 2102 545
30, | I KESZLETEK (31.-36:5010k) 17621 97 005,
3L Anyagok 10816 7732
32, Befcjezetlon termelés és felkész termékek 0 0
33, Novendék- hizo és egyéh allarok 0 0|
34, Ké Ekek 0 0]
35. Amk 6805 90 173
36. Készetekre adott elolepek 0 ]
37. | 1l KOVETELESEK (38-43s0mk) 1 288 209/ 807 973
38, Kévetelések druszillitisbol €5 szolgaltatishil (vevik) 816 470] 517 593
39. Kévetelések kapesolt villalkozas sal s zemb 0 ¥
40 Kovetelések jelentds tulajdoni viszonyban lévs vallalkozassal szemb 0| 0
41 Kévetelésck epyéb részesedési viszonyban lévi vallalkozissal b of 0
47, Vaitokovetelésel o] [
13, Egyéb kovetelésel 471739 290 380)
44, Kovetelések értékelési kitlonbazete of [
45, Szirmaztkos igyletek pozitiv énékelési killonbazmtc 0 0]
46. 11l ERTEKPAPIROK {47 -52sorok} 0 Ul
47, Részsedés kapesolt vallalkozist 0 0|
48, Jelenths tulajdoni részesedés 0 of
9. Egyeb részesedds o
0. Sajit részveények, sajit iidetrészek 0 [i
51 Forgatasi cély hitelviszonyt meg ité ertékpapirok 0 Ol
52, Extékpapirok értékelési killonbancte 0 )
53. | IV PENZESZKOZOK (54.-35. sorok) 300 058 1 196 667
54, Pénztar, csekkek 947 827
55, Bankbetétek 299 111 1 195 840
56. | €. AKITY IDOBELI ELHATAROLASOK (57-59.s0r0k) 1094275 6647
57, Bevételek aktv iddbeli elhatarolisa 1090 159 122
58, Koltségek, rafordithsok aktiv iddbeli elhatdrolisa = 6525
59. Halasztott raforditds o 0 0]
60, |FSZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01 Wiseson . 5168717 5201 17%
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MERLEG "A" viltozat

FORRASOK
adatok ezer Fi-ban
Sor- . s Elbzd év(ek) o
i A tétel megnevezdse Eldzd év sl dositésai Targyév
a b c d ¢
61, | D.SAJATTOKE (62.+64,765.166,167.+68.+71.50r) 3184 588 2718 528
62. LJEGYZETT TOKE 429 690 429 690
63. Ebbgl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 (1]
4. | II.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) P 0
65. | IIL TOKETARTALEK 2067210 2067210
66. | IV.EREDMENYTARTALEK 651972 672 209
a7. V. LEKCS?OTT TARTALEK 19 701 15 479
68, | VI. ERTEKELESI TARTALEK (68.-69.s0rok) 0 ]
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
70. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
71. | VII. ADOZOTT EREDMENY 16 015 -465 060
72, E CELTARTALAKO K (73.-75.sorok) 0 187 952
73 Celtartalék a varhato kételezettségekre 0 187 952
74. Céltartalek a jovobeni koliségekre 0 0
75. Egyéb céltartalék 0 V]
76. F. Kitelezettségek (77.482.+92.50r) 1526472 1877727
77. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81.50r0k) 0 0
78. Hitrasorolt kételezettségek kapcsolt villalkozassal szemben 0 0
79, Hatrasorolt katelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo villalkozassal 0 0
szemben
80. Hatrasorolt kotelezettsegek egyéh részesedési visz. levo vallalkozdssal sz. 0 li]
81. Hatrasorolt kotelezettségek cgyéb pazdilkodoval szemben 1] 0
82, [1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.s0r0k) 50978 50977
83. Hosszi Iejaratra kapott kolesondk 0 0
84. Atvaltoztathatd és atvaltozo kitvények ] 0
85 Tartozdsok kitvénykibocsatasbol 0 0
86. Beruhazisi és fejlesztési hitelek 0 0
87. Egyéb hosszu lejarata hitclek 0 0
88. Tartds kittelezettségek kapesolt villalkozassal szemben ] 0
89. Tartos kitelezettségek jelentds tulajdoni ré dési viszonyban lévb villalkozasokkal sz 0 0
90. Tartds kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozissal szemben 0 0
91 Egyéb hosszi lejarata kot clezetisépek 50 978 50977
92. | [IL.ROVID LEJARATU KOTELEZET TSEGEK (93,65 95.-104 sorok) 1475494 1 826 750
93. Rivid lejaratt kolestnok 0 0
94. ¢bbol ; az dtvaltoztathatd és atvaltozo kdtvenyek 0 0
95. Révid lejarati hitelel 0 0
96. Vevioktol kapott eldlegek 503 935 453071
97. Kotelezettségek druszillitashol és szolgaltatdshol (szallitok) 664 003 518 301
98. Viltotartozdsok 0 0
99. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt villalkozdssal b 0 0
100. Révid lejérati kotelezetiségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévi o d
viéllalkozdsokkal szemben
101. Rovid lejérati kot. egyéb részesedési visz, 1évo vallalkozdssal sz. 0 0
102, Egyeb rivid lejarati kitelezettségek 307 556 855378
103. Kbtelezettsegek eriekelesi kilonbozete 0 [}
104. Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiilonbozete ] [1]
105. | G.PASSZIV IDOBELI ELHATARO LASOK (106.-108.sorok) 457 657 415972
106. Bevételek passziv idobeli elhatarolsa 0 7523
107, Kéltségek, raforditdsok passziv iddbeli ethatdrolasa 6 121
108, Halasztott bevételek 1 408 328
109. |Forrisok sszesen (61.+72,+76.+105.50r) { 5168 717 5201179
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Kiegészité Melléklet

Osszkiiltség eljirdssal készitett

ERFDMENYKIMUTATAS
adatok ezer Ft-ban
Sor-szhm A tétel negneverése Elizh v Ek,)m o Fck} Targyév
mdoswar
i b £ d g

1, Belfoldi ertékesités netta arbevitele 8 928 502 5976643
2. Exporértékesités netto art 1 0 0
1, ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 8§ 928 502 5976 643]
¥ Sajit Wesli késdetek dllomdnyviliozisa 0 0|
4. Sajit eloallitds eszkbzok skivall érntke 155 215 321 810
1. AKTIVALT SATAT TELJESTTMENYER ERTEKE (203+04) 155 215 321 810
1. EGYFER BEVITELEK 49 429 70 260
Ebbil visszain énékveszis 0 1513

5. Anyagkbliség 315 561 219 784
6. Igénybe velt szolpditatisok éricke 1 G356 096 329737
7 Egyéb szolgiliatdsok értéke 45 205/ 45 073
8. Eladott druk beszerzési értéke of 0
9. Eladott (kizvetitett) saolgahatdsak éncke 5 186253 3922313
IV. ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06-+07+08-+09) 7203 115] 4516 907
1. Bérkiliség 1344177 1 450 347
11, Személyi jellegh egyéb kifuetésck 158 799 151 592
12 Bérjarulékol 180 531 191239
V. SZEMELYEJELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1683 507 1802178
VL. FRTEKCSOKKENESI LEIRAS 83219 119 928
VI | EGYEB RAFORDITASOK 142 792 394 974
Ebbél: értékvesaids 24 631 128 127

A Uzl (UZLEE) TEVEKENYSEG EREDMENYE (EIHHIEIV-V-VIVID 20513 -465 174
13. Kapott (jard) osztalék & ré dé [ 0
Ebbol: kapesolt villalkozdstol kapott [} i
14 Rosses cdés ckbbl szammad bevetolek, arfolyanmyercségek 0 of
Ebhil: kapesolf villalkozisiol kapott 1] 1]

15 Befekletett pénzilgyi eszkizokbol (énékpapirokbol, kilesondkbol) szirmazd bevételek, o o

drfolyanmyeresépek

Ebbil kapesolt villakozistol kapott 1] 0
16, Egycb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 46 347}
Ebbél: kapesolt vllalkozdsto! kapott i [i]
17. Pénziigyi mivelelek egyéb bevételei 37 3
Ebbal: értékelési kilinbazet [l [l
VIl | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELF (13+14+15+16+17) 83 350]
I8, Részesedds ekbil szinmad riforditdsok. drfolyanweszteségek 0] 0|
Ebbil: kapesolt villalkozisnak adott ] 0

19 Befekteten pénziigyi eszkiizikbil (énékpapirokbal, kilesonokbil) seirmazn riforditasok, o 0

? arfolyamvessteséoek

Ebbok kapesolt vallalkozasnak adoll [ of
20, Fizeiendd (fizetett) kamatok &s kanuticllegii riforditisok [il of
Ehbol kapesoll vallalkozisnak adall 0 of
21 Riés désck, crtckpapirok, tartdsan adott kélesondk, bankbetétek énékvesatése 0} 0|
22, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 190) 136]
Ebbél: értékelési killinbozet ] 0

IX. PENZUIGY] MUVELETEK RAFORDITASAL{18+19+20+21+22) 190 136
B. PENZUGY] MUVELETEK EREDMEN YE (VII-IX) -107 214
C. ADOZAS FLOTTIEREDMENY (2A4B) 20 406 465 060
X ADOFIZETES| KOTELEZETTSEG 4391 0
D. ADOZOTT FREDMENY (£C-X) 16015 165 060
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Kiegészitd Melléklet

I. ALTALANOS RESZ
I/A. A tarsasag és a szamviteli politika bemutatdsa

1. A tarsasig bemutatisa

Neve: KIVING Ingatlangazdalkodd es Beruhizas szervezd Korlatolt
Felel6ssegit Tarsasag,

Réviditett neve; KIVING KFT. {a tovabbiakban: , Tarsasag”)

Székhelye: 1138 Budapest, Szekszéardi utca 19-25.

Honlapja: www kiving.ha

Cégjegyzek szdma: 01-09-698455

KSH jelzbszama; 12685776 -8110-113-01

Adbszama; 12685776-2-41

Alapitas idépontja: 2001. augusztus 8.

Rovid bemutatasa; Kivalas a '96 Beruhdzasszervezd és Fovallalkozo Korlatolt

Felel8sségii Tarsasagbol
A térsasag tulajdonosa: Magyar Allani
A tulajdonosi jogok gyakorldja:  Magyar Nemzeti Vagyonkezels Zértkdrlien mik6ds
' Részvénytirsasag
A térsasig képviseletére jogosult személyek: Pispoki Andrds (1023 Budapest, Aipéd. fejedelem
atja 35-37 2em.17 ajtd) Ggyvezetd igazgatd

A kényvvezetésért és a beszamold készitéséeért felelds személy(ek) adatai: HSSC Kft.
A tarsasag fotevékenysége: Epitményfizemeltetés

Jegyzett toke: 429.690.000 Forint

A tarsasag adottsagainak, piaci helyzetének bemutatasa

A 100%-ban 4llami tulajdoni KIVING Kft. -a tevékenységét - élsésorban a tulajdonost jogokat
gyakorlo MNV Zrt.-vel kotott szerzddései alapjan — a nemzeti vagyonnal valé felelds
gazdalkodas kovetelményeinek szem elftt tartasaval 2 {izletigban végzi:

s ﬁ'z_:cmeltetés
« miszaki fcladatok,

Ez a szildrd jogi héttér egyszerre jelent elényt (biztos allami piaci részvétel), illetve hatrdnyt is
(flexibilitas hidnya biirokratikus rendszerbdl fakadoan).

AKH. tev_ékeny's'égét, meglévé kapacitasait természetesen megprobalta nyilt piaci kdrilmények
kozitt is ertékesiteni 2023, évben is.
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2. A szamviteli politika bemutatasa

2.1. Az elszdmolas alapja
A beszamolé formaja, a kényvvezetés rendszere és az alkalmazott szabalyzatok

A Térsasag a Szamviteli torvény el0irdsai alapjan mitkddésérsl, vagyoni, pénziigyi ésjévedelmi
helyzetérdl éves beszamold készitésére kotelezett.

Az éves beszamold felepitése:
- Meérleg: a Szt. 1. szamu mellékletében meghatdrozott ,,A” véltozatban;
- FEredmény kimutatis: a Szt. 2. szamu mellékletében meghatarozott Bsszkoltség
eljarassal;
- Kiegészitd melléklet

Az éves zaras fordulénapja;  december.31.
A mérlegkészités idépontja:  targyévet kdvetd év méreius 31,

Az éves beszdmolo aldirdsira jogosult személy: Piispoki Andras (1023 Budapest, A_rpéd
fejedelem titja 35-37. 2emi. 17 ajto) ligyvezetd igazgatd

A tarsasig konyvvizsgalatra kotelezett. A tarsasag konyvvizsgaloja: SIGNATOR AUDIT
Kényvvizsgald Kit. (8200 Veszprém, Radnéfi tér 2. lem. 102,) kamarai nyilvéntartasi szam:
MKVK 000753, természetes szémélyként Olma Frigyes (8227 Fels6ors, Kokény u. 3) Kamarai
nyilvantartasi szam: 007324

Az éves beszamolot készitette: _
Bardcsiné Patai Marta (okleveél szama: 209472-).

Az éves beszdmolo a formai kdvetelményeknek megfelel6en magyar nyelven késziil, az

Ssszegek ezer Forintban szerepelnek, tartalmazza az eléz6 idGszak-adatait 1s.

A Téarsasag a kezelésében, illetve. a tulajdondban’ [évS eszkdzGkr8l és azok forrdsairdl a
Szamviteli torvény elbirdsai alapjdn kettds kényvvitel szabdlyai szerint vezeti kényveit, mely
biztositja a gazdasagl mitveletek folyamatos rdgzitését, a szadmviteli elvek betartdsat, és a
tarsasdg pénziigyi-gazdasigi helyzetér§l valds kép kialakitasat teszi lehetdvé.

A szatmlatiikor és a szoveges szdmlarend a torvényi eldirasok fi gyelembevéttalévcl, a Tarsasag
specialitdsainak szem eldtt tartasdval keriilt kialakitdsra. A Térsasag koltségei elszamolasédnak
madja’ elsédlegesen az 5, szamlaosztdlyban koltségnemenként.

Az évkdzi folyamatos informécid biztositasa érdekében a Tarsasag havonta fokényvi kivonatot
Kkészit.

A Tarsasig rdgzitette szamviteli politikajaban, hogy a vélialkozds folytatdsdnak elvébol

kiinduiva biziositani kell a (tel_]csseg, valodisdg, vilagossag, kdvetkezetesség, folytonossag,
‘Bsszemeérés, bvatossig, bruttd elszamolas, egyedi értékelés, az iddbeli elhatdrolas, a tartalom
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elsédlegessége a formaval szemben, -2 lényegesség és a koltség-haszon Bsszevetes) szamviteli
alapelvek érvényestilését. '

A torvényben el6irtakon tiilmens, tovabbi informdciokai kell a kiegészitd mellekletben
megadni, amennyiben a Sztv. el6irdsainak alkalmazésa, a szamviteli alapelvek érvényesitése
nem clegend a megbizhatd és valos Gsszképrick a mériegben, eredmény kimutatdsban torténé

bemutatasahoz.

A Térsasagnak a konywezetesre a bizonylatolasra vonatkozd részletes bels§ szabalyait Ggy
alakitotta ki, hogyaz amérleg ¢s.az credmény kimutatas aldtimasztdsan tilmenden a klczu_,eszﬁo-
melléklet adatainak kbzvetlen alatdmasztisara is-alkalmas legyen.

A kdzpénzek felhasznaldsdnak és a koztulajdon hasznalatdnak nyilvanossaga ¢s
ellendrizhetésége érdekében a nyilvintartasi (konyvvezetési) rendszer oly médon tovabb
részletezett, hogy abbél a vonatkozd kiilén jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezéste
alljariak.

A Tarsasdg a szamviteli tivénnyel dsszhangban kialakitotta s médositotta a pénzkezelési,
leltarozasi, eszkdz €s forras értékelési, valamint 6nkéltség szamitasi szabdlyzatat.

A beszamolé Hsszeallitasa soran alkalmazotl szabdlyzatok

- Szamviteli politika

- Szamlarend

- Eszk6zdk és Forrasok értékelési szabalyzata
- Leltdrozasi szabalyzat

- Selejtezési szabalyzat

~ Pénzkezelési szabalyzat

A mérleg és az credménykimutatas a szémviteli tdrvény szerinti tagoldson titl tovabbi tagoldst
nem tartalmaz. Az arab szdmmal jelzeit tételek egy-egy csoporton belil nem keriilnek
Bsszevondsra, illetve nem keriilnek elhagyasra azok az arab szdmmal jelzett sorok, amelyben
sem a targyevben sem az €l6z6 évben nem szerepel adat.
Ha egy eszkéz vagy kotele7ettseg a‘mérleg tobb tételében is elhelyezhetd, illetve, ha egy adott
eszkdz vagy kotelezettseg mindsitése az egyik fizleti évrél a masikra megvéltozik, akkor az
alkalmazott megolddst a kiegészitd mellékletben szimszer(isitve, az Gsszetartozas, az
dsszehasonlithatésag tételhivatkozdsaival meg kell adni.
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2.2. A szdmviteli politikéban meghatarozott kritériumok ismertetése
2.2.1. Az ellendrzés és dnellendrzés soran feltdrt hiba, hibahatis mindsitése

Nem jelentds dsszegii a hiba, ha a hiba feltardsanak évében, a kiilonbozé ellendrzések sordn,
ogy adott iizleti évet érintden (évenként killdn-killon) feltdrt hibdk és hibahatisok - eredményt,
sajat tékét ndveld-cstkkentd - ertékének egyiittes (eldjeltdl figgetlen) sszege nem haladja meg
ajelentds dsszegli hiba ériékhatarat.

Az ellenbrzés altal megallapitott nem jelentds dgszegii hibak eredményre gyakorolt hatdsét az
eredménykimutatds megfeleld tdrgyévi adatai tartalmazzik:

Jelentds Gsszegii a hiba, ha a hiba feltardsanak évében a kiilonbdz8 ellendrzések sordn, egy
adott iizleti évet érintden (évenként killn-kiilén) megédllapitott hibak. és hibahatasok -
eredményt, sajat t6két noveld-csdkkents - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetler) dsszege
meghaladja az ellen8rzitt izleti év mérlegfodsszegéniek 2 %-at, illetve, ha a mérlegfodsszeg 2
%-a meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500 millié Ft-ot.

A feltart és a mérlegkészités napjaig jogerSssé vélt jelentds hiba miatti médositasokat a
mérleg és eredmény kimutatas minden tételénél az ¢l5z6 év adatai mellett be Kell mutatni, azok
nem képezik részét a targyévi adatoknak. Ez esetben a mérlegben és az eredmény
kimutatdsban is kiilon-kiilon oszlopban szerepelnek az eléz0 tzleti &v adatai, a lezart izleti
év{ek)re vonatkozé médositasok, valamint a targyévi adatok (19.§.).

2.2.2. Alapitas, dtszervezés kiltségeinek mindsitése

A vallalkozisi tevékenység inditdsdval, dtalakitdsaval, dtszervezésével kapesolatos kéltségeket
a véllalkozas az eredmény terhére szdmolja el a felmeriilés évében, kivéve ha az alapitas-
atszervezés éven till szolgélja a Tarsaség tevékenységét.

2.2.3.  Kutatds, kisérleti fejlesziés koltségeinek mindsitése

A kisérleti fejlesztéssel kapesolatos k6ltségeket a felmeriilés évében az eredmény terhére
szamolja el a Tarsasag, kivéve, ha a kisérleti fejlesztés tevékenység révén hasznélaiba vehetd
targyi eszkz 1étesiil.

2.2.4. Adésonként egyiittesen kisdsszegii kovetelés

Adésonként egyiittesen kisdsszegilmek mindsiti a tarsasag azol_cat' a kéveteléseket, melyek ném
haladjdk meg a végrehajtds varhaté kbitségeinek haromszorosat.

2.2.5. A valuta és deviza tételek értékelése

A mérlegben a valuta penztarban 16v6 valutakészletet, a deviza szimlan 16v8 devizit, tovibba
a kiilfoldi pénzértékre sz616 és mindsitett kovetelést, befektetett pénziigyi eszkdzt, értékpapirt,
illetve kotelezeitséget az iizleti év mérleg fordulénapjara vonatkozé MNB hivatalos
devizasrfolyamon atszamitott forintértékben mutatja ki a Tarsasa g
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2.2.6. Fajlagosan kis értékii készlet

Az értékvesziés megallapitisa soran fajlagosan kis értekit készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson valé keresztiilvezetés koltsége meghaladja az értékveszics
Bsszegét, Bzeknél a készleteknél az ériékvesziés elszdmolésa a kényy szerinti érték aranyéaban
torténik.

2.3. A piaci értéken torténé értékelés eiveinek ismertetése
2.3.1. A tarsasag ltal valasziott f6bb értékelési szabdlyok bemutatisa

A befektetett eszkiizik kozott keriilnek kimutatasra mindazok az eszk6zok, amelyek tartosan,
legalabb egy évig, ill. azon til szolgaljak a vallalkozastevéKenységeét.

A forgdeszkozik kdzott keritinek kimutatasra mitndazok az eszkozolk, amelyck nemtartosan
szolgaljak a véllalkozas tevékenysegét, vagyis legfeljcbb egy €v vagy egy ¢évnél rovidebb
id6szak alatt elhasznalédniak, illetve elhagy|ak a vallalkozast.

Amenuylben az eszkozok hasznalata, rendeltetése az eredeti besorolast kivetden megvéltozik,
mert-az cszkoz a tevékenységet, a mitkodést tartésan mar nem szolgalja vagy forditva, akkor
azok beserolasat meg kell valtoztatni, a befektetett eszkdzdket 4t kell sorolni a. forgoeszkozok
kézé vagy forditva,

A kiegészité mellékletben be'kell mutatni:

. az értékpapirok forgbeszkzként, illetve befektetésként vald szambavételének elveit

. acéltartalék képzés alkalmazott elveit

+ azegyébés rendkiviili kategoriak mcqlntémzésa

« az alkalmazott értékelési eljarasokat

. a felljitas, karbantartas elkiilonitésének elveit

« azértékestkkents elszamolasinak médja, amortizacids politika lényegénck meghatdrozasat
{terven felili amortizacid elszamoldsanak aiape!vez terv  szerinti amortizacié
megvaltoztathatésaganak Kritérinmai )

« az értékvesztés elszdmoldsanak mddjat _

» indoklds, ha az éves beszamoloban szerepld tétclek nem. hasonlithatok dssze az-elézé Ev
megfeleld adataival, vagy az lizleti évre vonatkozo értékelési eljardsban nem- tértéut olyan
véltozés, amely befolyasolna az adatok elozé évvel valé dsszehasonlitasat

+ ha egy eszkoz vagy forrds a mérleg tGbb tételében is clhelyezhetd, vagy a mindsitése
megvéltozik, akkor az alkalmazott megoldast szdmszeriisitve kell inegadni az
Ssszehasonlithatdsdg érdekében

A kiegészitG mellékletben tovibbi informécitkat kell megadni, amennyiben ¢ torvény
eloirasainak alkalinazdsa, a szamviteli alapelvek érvényesitése nem elegcndo a-megbizhatd €s
valés dsszképnek a mérlegben, az eredmény kimutatdsban torténd bemutatasahoz.

A tirvény eldirasaitdl csak abban.a kivételes esetben lehet -:a konyvvizsgdlé egyetériése és
ilyen tartaimil nyilatkozata mellest - eltérni, ha az adott korlilmények mellett ¢ tOrvény
valamely rendelkezésének alkalmazdsa nem biztositja a megbizhaté és valds dsszképet: Minden
ilyen eltérést kdzoIni kell a kiegészitd meflékletben, bemutatva annak indokait, valamint az

Lr

-eszkodzokre-forrasokra, a pénziigyi helyzetre és az eredményre gyakorolt hatasat is:
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2.4. Az éves beszamold osszeallitisa soran alkalmazoft értékelések és amortizaciés
‘politika ismertetése

Az alkalmazott értékelési eljarasok rovid ismertetése.

Az el6z8 iizleti év mérlegkészitésénél alkalmazott érickelési elvek csak -akkor valtoztathatok
meg, ha a véltoztatist el6idézd tényezdk tartdsan - legalabb egy éven thl — jelentkezriek, és
-emiatt a valtozds altandénak, tartdsnak mindsitl. Ez esetben a valtoztatast el6idéz6 tényezbket
&s szamszer(isitett hatdsukat a kiegészitd mellékletben részletezni kell.

A szamviteli torvény el8irdsai szerint és a Tarsasdg sajdtos korilményeit figyelembe véve az
immateridlis javak és targyi eszkdzlk értékesdkkenése az egyedi értékelés elve alapjan
kialakitott lineatis kulesokkal kerill elszArmoldsra id8aranyosan. A tdrgyi eszkozoknél
maradvanyérték kerlil meghatirozisra a rendeltetésszerli haszndlatbavételkor az {izembe
helyezés idépontjaban rendetkezésre 4116 informdacidk alapjan, A szémitds alapja:
maradvanyértékkel csbkkentett bruttd érték, a leirds maradvanyértékig tart.

Nem tekinti a Tarsasdg jelentGsnek, ezért O forintban hatdrozza meg azon targyi eszkdzok
maradvanyértékét, amely eszkdzok értéke a tervezett elhasznalédasi 1d6 végén a beszerzési
érték 10 %-a alatti értékre prognosztizalhato.

Ft egye(h eloalhtam vagy bekerulem ertélealatt vagyom erteku jo gok szellen:u telmekek targyl
eszkdzik) hasznalatbavételkor egy dsszegben keriilnek értékesokkenésként elszamolasra.

A terv szerinti. értékesokkenés elszdmoldsa havonta tdrténik, a rendelietésszerli
hasznélatbavétel napjatol, az lizembe helyezéstdl kezddden. Eszkoz kivezetés (pl. selejtezés,
értckesités, hlany) afsorolas esetén az eszkbz értékestkkendsét a kivezetés, illetve atsorolas
naptari napjaig kell elszamolni.

Terven feliili €rtékcsskkenés abban az esetben keriil elszamolasra, ha az immateridlis javak,
targyi eszkézdk kényvszerinti' értéke magasabb, mint piaci értéke, illetve, ha azok
megron'uélédtak feleslegessé valtak, megsemmisiiltek, selejtezésre kerliltek, vagy leltarozés
soran hianyként keriiltek feltarasra. '

A terven felili értékosdkkenés az egyéb raforditisok kozott kertil elszamolasia. Amennyiben
az immateridlis joszagndl, targyi eszkdznél a piaci érték alapjin meghatirozott terven feliili
éridkesdkkends elszamoldsanak okai mdr nem vagy csak részben alinak fenn, az elszamolt
terven feliili értékcsbkkenést meg kell sziintetni, az immaterialis joszdgot, a trgyi eszkdzt piaci
értékére (legfeljebb a terv szerinti értékestkkenés figyelembevételével: meghatdrozott netté
értékére) vissza kell értékelni. '

2.5. Az értékvesztés elszamolasinak médja
A Szimviteli térvény szabalyai szerint értékvesztést kell elszimolni (meghatarozott eszkdzok

esctében), amennyiben az adott eszkoz konyv szerinti értéke tartdsan ¢s jelentdsen magasabb,
mint az eszkdz mérlegkészitéskor ismett piaci értéke.
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Ha tehit a konyv szerinti érték és a piaci érték kdzotti kiilonbség tartés és jelentds, akkor az
értékvesztés elszamolasa - fiiggetieniil aftol; hogy az érintett eszkdzt a gazdalkodd a befektetett
vagy a forgdeszkozok kozoit mutatja ki -, az vatossag-elve alapjan kételezd,

Az Ovatossig elvéhez kapcsolddnak a vagyontargyak értékelésére, az credmény
megillapitisara vonatkozo eldirdsok, tovabba az is, hogy az ‘eszkbzok értékesdkkenését, az
értékvesztéscket atargyéy eredményének alakulésatdl (nyereségétdl, veszteségétdl) figgetteniil
el kell szAmolni. '
Tartésnak tekinti a vallalkozis a Kbnyv szerinti és a piaci érték kozitti kiilonbséget, ha az
meghaladja az 1 évet..

Jelentésnek mindsiti a vallalkozés a kényv szerinti és a piaci érték kozotti kiilonbséget, ha
aznieghaladja a kinyv szérinti érték 10%-4t.

Az analitikus nyilvantartisokban devizdban is. megj jelend tételek esetében az értékvesztés
{és a visszairds) elszimoldsa megeldzi a devizas értékeléseket.

Befektetések, értékpapirok értékvesztése
A befektetések &s értékpapirok csetében a  kdvetkezd cszkozcsoportoknal sziikséges
értékvesztés clszamoldsa, amennyiben a befektetés kdnyv szerinti értéke és piaci értéke kozotti

- veszteségjellegit - kiilonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds dsszegl:

«  Tulajdoni részesedést jelentd belekietésck, azon beliil:

o tartds részesedés kapcsolt vallalkozéasban
© egyéb tartds részesedés
o részesedés kapesolt vallalkozasban
o egyébrészesedés
e Hitelviszonyt megtestesit6 ¢rtékpapirok, azon beliil:
o tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
Lol forgatasi célu hitelviszonyt megieéstesitd értékpapirok

A befektetés piaci értéke meghatarozasakor figyelembe kell venni:

- 2 gazdasag1 tarsasag tartds piaci megitélését, a piaci megitélés tendencidjat, a befektetés
(felhalmozott) osztalékkal csokkentelt t8zsdei, t6zsdén kiviili arfolyamat, annak tartos
tendencidjat,

e amcgsziing gazdasagi tArsasagnal 4 varhatban megteriild osszeget,

o a gazdasdgl tarsasdg sajét t6kéjéhél a befektetdsre jutd részt, kiflfdldi pénzértékre 520616
befektetés esetén a szdmviteli torvény szerinii, az izleti év mérleg fordulondpjara
vonatkozo valasztott devizaarfolyamon atszdmitott {orintértéken.

A hite]viSzo’nyt'me‘g_te'ste's'ité ért¢kpapir piaci értéke meghatérozasakor figyelembe kel} venni:

o  azéndkpapir (felhalmozott) kamattal cskkentett tdzsdei, t6zsdén kiviili arfolyamat, piaci
értékét, annak tartos tendencidjat,

¢ az ériékpapirkibocsatojanak piaci megitéléset, a piaci megitélés tendencidjat, azt, hogy a
kibocsatd a 10Ja1atkor a bevaltaskor a névértcket (és a felhalmozott kamatot) varhatoan
megfizeti-¢, illétve milyen ardnyban fizeti majd meg,
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A tulajdoni részesedést jelentd befektetésck, a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
esetén az értékvesztést a »Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztéseként”
kell elszimolni a pénziigyi miiveletek raforditisai kozitt:

A készletek értékvesztése

A készleteken beliil a kovetkezé eszkdzcsoportokndl sziikséges az értékvesztés elszamolasa,
amennyiben a készlet konyv szerinti értéke és piaci értéke kdzbtti - veszteségjellegl -
kiildnbdzet tartosnak mutatkozik s jelentds dsszegl;

® anyagok

s befejezetlen termelés &s félkész termékek
e nbvendék-, hizd- és egyéb allatok

o  késziermékek

o druk

A vasarolt készletek beszerzési 4rat, illetve a sajat termelésil készletek eldallitasi kéltsegét
csdkkenteni kell, ha a készlet a vonatkozo eldirasoknak (szabvany, szallitasi feltételek, szalanai
eldirasok stb.), illetve eredeti rendclietésénck nem felel meg, ha felhasznalasa kétsegesse valt,
ha megrongalodott, ha feleslegessé valt, Az egy évnél régebben beszerzett — fajlagosan kis
&rtékil — készleteknél (ahol a nyilvantartdsokon vald keresztiilvezetés koltsége meghaladja az
értékvesztés Osszegét), a tarsasag altal kialakitott készletesoportok kényv szerinti értékének
ardnyiban is meghatdrozhatd az értékvesztés.

Az értékvesztés megallapitasa sorén fajlagosan kis értékii készleteknek mindsiil az a készlet,
amelyeknél a nyilvantartdson vald keresztiilvezetés koltsége: meghaladja az -értékvesztés
dsszegét: Ezeknél a készleteknél az értékveszies elszdmolésa a kBnyv szerinti érték ardnyaban
torténik.

A készletek esetében az értékvesztést az ,,Egyéb raforditdsok” kozott kell elszédmolni.
A kévetelések értékvesztése

A vevd, az addés mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulénapjan fenndllo és a
mérlegkészités id6pontjaig pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell
elszémolni - a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjin - a kovetelés
kényv szerinti-értéke és a kivetelés varhatéan megtériils dsszege kozotti - veszteségjellegli -
kiilonbézet osszegében, ha ez a kiilonbozet tartésnak mutatkozik €s jelentds. Osszegii. Ezen
kovetelések a kdvetkezok:

vevikovetelések

kvetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozéssal szemben
véltokévetelések

egyéb kovetelések

tartésan adott koleson kapesolt vallalkozasban

tartdsan adott kdlcstn egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozésban
egyéb tartdsan adott kdlesén

e immateridlis javakra, beruhazasokra, készletekre adott elleg
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s bevételek aktiv idébeli elhatérolasa

A konyvv1teh ny11vantartasokban szereplo valamennyl - fentebb felsorolt - kovetelest

-----

"ado_s_ ﬁz_ete_s: keszsege &s fizetési _ke_pessege .ﬁgyelembevetelevel — mindsiteni k.el!
Akdvetelések mindsitési kategoriat:

o hatiriddn belili, teljes értékii kovetelések,

s hatarid6n tali, (lejart) kovetelések,

o behajthatatian kovetelések.

Iit jelentdsnek tekinthetd a 100.000 Ft feletti kiilénbozet.

Az adés mindsitése - a rendelkezésre all informaciok —alapjan, egyedi elbiralds szerint
kell az értékvesztést megallapitani-és elszameolni.

Azon vevikivetelésekre, ahol a vevé felszimolas ald Keriilt, és érvényesitheté fedezet a

vevivel szemben nem keriilt kikitésre, tovibba egyéb az ugyfel megitélésére vonatkozé
informacié nem all rendelkezésre, 100 Y-ban értékvesztést kell elszamolni.

Adoésonként egyiittesen kisosszegiinek mingsiti a tirsasag azokat a kijveteléseket, melyek
nem haladjak meg a végrehajtas varhato kéltségeinek haromszorosat.

A mérlegben behajthatatlan kévetelést nem lehet kimutatni. A részben vagy egészébien
behajthatatlan kivetelést legkésdbb a mérlegkészitéskor -~ a mérlegkészités xdopont_]aban
rendelkezésre alld informacidk alapjan - az izteti ¢v hitelezési vesztesegekt,nt le kell frni.

Behajthatatlan az a kévetelés:

» amelyre az adés ellen vezeletl végrehajtas. soran nincs fedezet, vagy a taldlt fedezet a
kivetelést csik részben fedezi (amennyiben a végrehajtds kozvetlénil nem vezetett
eredményre és a végrehajtst sziincteltetik, az Gvatossag elvébdl kovetkezben a
behajthatatlansag — nenileges foglala51 jegyzdékonyv alapjan ~ vélelmezhetd),

» amelyet a hitelezd a csédlejards, a felszdmoldsi eljards, az Onkorményzatok
adassagrendezési eljarasa soran egyezségi megallapodas keretében elengedett,

e amelyre a felszdmol6 Altal adott irdsbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,

o amelyre a felszamolés, az adossdgrendezési eljiras befejezésekor a vagyonfelosztasi
javaslatszerinti értékben atvett eszkiz nem nyujt fedezetet;

o amelyet eredményesen nem lehet érvényesitent,

o -amelynél a fizetési meghagyasos eljarassal, a végrehajtdssal kapesolatos koltségek
nincseniek arinyban a lkodvetélés vérhatéar behajthatd sszegével (a fizetési
meghagyasos clj drds, a végrehajtas veszieséget eredményez vagy ndveli a veszieséget),

o amelynél az adds nem lethetd fel, mert a megadott cimen nem talilhatd és a felkutatasa
~igazoltan” nent jart eredménnyel,

s amelyet bitosig eldtt érvényesiteni nem lehet,

» amely-a hatalyos jogszabalyok alapjétt eléviilt.

A behajthatatlansag tényét é mértékét bizonyitani keHl.

A kivetelések esetében az értékvesztést az ,,Egyéb raforditasok” kozitt Kell elszamolni.

A b'chajthatatlannak mindsitett - és az el6zé dizleti év{ek)ben hitelezési veszteségként leirt -
kévetelésekre kapott Osszeget, valamint a kdvetelés eredeti jogosultjdnal - ha a kovetelésre
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korabban értékvesztést szdmolt el— a kivetelés konyv szerinti értékét meghaladéan realizalt
osszeget a Szaniviteli torvény 77.§. szerint egyéb bevételként kell elszimolni .

Az értékvesziés visszairisa

Az értékvesztés visszaftdsa a Kényv szerinti értéknek egy olyan ndvelése, amely a koraban
elszdmolt értékvesztés csokkentését vagy megsziintetését idézi eld. Az értékvesztés visszairasat
akkor kell elszdmolni, ha az adott eszkdznek a kordbban elszimolt értékvesztéssel cstkkentett
(konyv szerinti) értéke tartdsan és _]elentosen alacsonyabb annak mérlegkészitéskor ismert piaci
(forgalmi, tovabbi hasznosithatdsagi) értékénél.

A visszairas O8szege

s amérlegkészitéskor ismert piaci érték, valamint a kdnyv szerinti érték kiilénbsége
vagy
o azeredeti bekeriilési érték, valamint a kdnyv szerinti érték killdnbsége kozil

a kisebb érték lehet.

Az értékvesztés visszairasanak a két korlatja tehata merlegkeszﬁeskor ismert piaci érték, illetve
az eredeti bekeriilési érték. Ebbol kovetkezben visszairni maximum a kordbban elszamolt
értékvesztést lehet.

A hitelviszonyt megtestesits értékpapiroknél tovabbi korlat az értékpapir névértéke, ugyanis
ennél magasabb értékre nem lehet visszairdssal ndvelii az eszkdz konyv szerinti ertekét.

2.6. Céltartalék képzés rendszere.

A tarsasdg virhaté kotelezettségeire, jovobeni kéltségeire, illetve egyéb cimen
céltartalékot képez a kivetkez6k szerint:

A céltartalékok mérlegtételei a kovetkezok:

e (Céltartalék a varhatd kotelezettségekre
¢ Céltartalek ajovibeni kiltségekre.
o Epgyéb céltartaiék

Céltartalék a varhatd kotelezettségekre

A Szamviteli tsrvény 41.§. alapjdn az ad6zas elétti eredmény terhére céltartalékot kell képezni
— a sziikséges mértékhen — azokra a miltbeli, illetve a folyamatban 1év8 iigyletekbbl,
szerzodésekbb] szarmazd, harmadik felekkel szembeni fizetési kotelezettségekre, amelyek a
mérlegkészités idOpontjaig varhatéan vagy bizonyosan felmerilnek, de &sszegik vagy
esedékességiik iddpontja még bizonytalan, €s azokra a vallalkozd a sziikséges. fedezetet mas
mddon nem biztositotta:

Céltartalékot kell képezni killdndsen: _
o jogszabalyban meghatdrozott garancidlis kotelezettségekre,
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fliggd kotclezettségekre:

biztes (jovSbeni) kdtelezettségekre,

korengedményes nyugdijfizetési kotelezettségekre (Tb jarulékokkal névelten),
végkielégfibs miatti fizetési kitelezettségekre,

kémyezetvédelmi kitelezettségekre.

Céltartalék a jogszabilyban meghatirozott garanciilis kﬁfelezetfségekr__e

Amennyiben a vallalkozo olyan terméket 4ltit €16 és értékesit, illetve olyan szolgéltatdst végez,
melyhez jogszabalyon alapuld garancialis kotelezettség is kapesolodik, akkor szikséges a
varhato raforditasok fedezetére céltartalék képzése.

Termék eldallitdsa sordn a céltartalék Osszege az adott termék értékesitési volumene
(darabszama), az ecladasabol szarmazd drbevétele, a garancialis kotelezetiség idGtartama €s egy
tervezett hibaszdzalék alapjan hatirozhaté meg. A tervezett hibaszazalek mértékét 2%-ban
allapitja meg a véllalkozas.

Garancidlis szolgiltatis esetében céltartalék képzésére abban az esetben Keriil sor, ha a
yallalkozas mas miédon nem hiztositj_a a garancialis kotelezettséget.

Amennyiben céltartalék képzésére keriil sor, akkor a céltartalék mértéke a garancidlis
kitelezettséget igényld tevékenység Arbevételének 1%-a. Kczességvéllalés és
garanciavallalds esetében a céltartalék Ssszegét a mérlegkészités iddpontjdig rendelkezésre allé
informaciok alapjan—természétesen csak véleimezni lehet -, avarhaté kockazatot felmérve kell
meghatirozni,

Az opcios ﬁgy’]'ctck esctében akkor kell céltartalékot képezni, ha - a mértegkészités iddpontjaig
le nem zarult tigylet ~ vélhetben veszteséggel zarul,

Peres iigyck fedezetére a véllalkozds egyedi mérlegelés alapjdn Képez céltartalékot az alabbiak
szerint: ' '
~elsé fokil itélet hidnyaban a képzés mértéke a perérték 50 %-a _
— elsd fokii pervesztes itélet ismeretében és tovabbi 1L foku eljarés esetén a képzés
mértéke a perérték 100 %-a
— ¢ls§ fokir pernyertes 1telet ismeretében ¢és. tovabbi 1L fok eljards esetén a képzés
mértéke a perérték 0 %-a

Céltartalék biztos (jovébeni) kitelezettségekre

‘Biztos (jovébeni) kotelezettségek az olyan visszavenhatatlan kételezettségek, amelyck a
mérleg fordulonapjdn mar fenndllak, de a szerzédésck teljesitése még nem toriént meg, ezért
mérlegtételként még nem szerepeltethetdek.

A 0. szamlaosztalyban kell kimutatni a biztos (jovobent) kotelezettségeket, céltartalékot pedig
‘az érintett ligyletekbél szarmazd veszteség mértékéig kell képezni.

Céltartalék korengedményes nyugdijra és vég_kielégitésre
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Ha a munkavallalét a tdrvényes nyugdijkorhatér elbtt nyugdijazzdk, akkor a véllalkozora harul
— a korhatdr eléréséig — a nyngdijfizetési kitelezettség. A céltartalék képzés Gsszege az illetékes
hat6ség hatdrozatdban kozolt dsszeg alapjan keriilt meghatérozésra.

Végkielégitések esetében, ha aziizleti évhez kapcsolddd végkielégitések kifizetése a kivetkez
{izleti évben ésedékes, akkor a kifizetés fedezelére céltartalékot kell képezni. A képzendd
céltartalék dsszege kalkulicidval dllapithaté meg.

Céltartalék kormyezetvédelmi kitelezettségekre

A kdrnyezetvédelmi kotclezettség fedezetére képzett céltartalék Osszegét kalkulacidval kell
megalapozni. Ennek alapja a kérnyezetvédelmi terv, mely évenkénti bontasban tartalmazza a
kdrmyezetvédelimi kéltségeket is.

Céltartalék a jivébeni koltségekre

Az addzas elbtti eredinény terhére — a valgs eredmény miegéllapitisa érdekében a szukseges
mértékben — a torvény eldirasa szerint céltartalék képezhetd az olyan véarhatd, jelent8s és
id@szakonként ismétléds jovobeni koltségekre (kiilondsen a fenntartasi-, az tszervezés-, 4
komyezetvedelemmel kapcsolatos  koltségekre), amelyekrdl a mérleg fordulénapon
feltételezhetd vagy bizenyos, hogy a jovében felmertilnek, de Osszegik vagy felmeriilésiik
id6pontja még bizonytalan és nem sorolhatok a passziv id8beli elhatéroldsok kozé. Ez a
céltartalék a szokasos iizleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felimerdld koliségeire
-riem képezhetd.
Az id8szakonként ismétlsds Jovobem kolts egek jellemz&en a kbvetkez8k lehetnek:

e fenntartasi kéltségek

s Atszervezési koltségek

» kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos —nem jog__szab’élyon.alapulé - koltségek

‘Egyéb céltartalék
A Szamviteli torvény szerint az egyéb céltartalékok kozott kell kimutatni a mérlegben a

halasztott Téforditdsként elszamolt nem realizalt arfolyamveszieségre képzett céltartalékot,
valamint a kiillén kormédnyrendelet alapjan képzett céltartalék dsszeget,

A devizaszdmlan meglévd devizakészlettel nem fedezett, kiilfs1di pénzértékre sz6l6 —~
beruhazashoz (beruhdzassal megvalosuls targyi eszkdzhoz), vagyom értékii joghoz kapesolédo
— hiteltartozésok, tovabba devizakétvény Kibocsatdsabol szarmazé - beruhdzéshoz
(beruhdzassal megvalésuld targyi eszkdzhdz), vagyoni értekii joghoz kapesolddd - tartozasok
nem realizalt arfolyamvészteség halasztott raforditdsként 1drténd kimutatisa esetén az lzleti v
végén az igy elhatdrolt halmozott dsszegnek a hitelfelvételtd] eltelt idStartam és a hitel
figyelembe vehetd futamideje ardnydban szamitott hanyadanak megfeleld osszegt céltartaték
kerul k1mutatasra Amennylben az elozo uzletl ev vegelg ilyen cxmen kepzei:t celtarta] ¢k ennel_
1aford1tasokkal szemben illetve csoklenteni az egyeb bevetelekkel szember. A szamitasnal
figyclembe vett futamidé nem lehiet hosszabb, mint a hitel futamideje, illetve mint a hitellel.
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finanszitozott tirgyi eszkoz, vagyoni értékit jog varhaté — amortizécional figyelembe vett.—
élettartamia, ha a hitel futamideje hosszabb.

Céltartalék fiiggd kitelezettségekre

Fliggé kotelezeitség olyan, dltalaban harmadik személlyel szemben vallalt kotelezettség, ately
a mérleg fordulénapjin fennall, de merlegtetelenkentl szerepeltetése jovobeni eseményektol
fiigg. A fliggd kotelezettség a méricgben nem szerepeltethetd. A Szamviteli i6rvény elbirasai
szerint a 0. szamla osztdlyban mérfegen kiviili tételkéntkell bemutatni. A fiiggd kotelezettségek
akovetkezdk:

kezességvallalis

opcios tgyletek (ideérive az eladdsi opcié kiirdjanak kotelezettségét, illetve a vételi
opeil vevdjének kdtelezetisegét)

garanciavallatds '

nem valodi penzios iigyletek

valtokeZzesi kotelezetiseg

l¢ nem zait peres iigyekkel kapcsolatban varhatd kételczettség.
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I/B. A tarsasig vagyoni, pénziigyi és jove
bemutatisa

delmi helyzetének

Mutatészémok segltSegevel a Tarsasag valés vagyoni, penzugyi és Jovedelmi hielyzetének, az
eszkozok Gsszetételének, a sajat toke és kotelezettsegek -a likviditas es fizetdképesség, valamint
d jovedelmezbség alakulasanak elemzése és értékelése.

1.

A Térsasag vagyoni helyzetének értékelése

“Mutatd egnevezése Mutaté szimitdsa Eldzi év Térgyéy V{;:_:jq‘zas
Tokeerdssig (%) %ﬂi‘l‘f 51,61 52,29 85%
OFFRIGE .
Kitelezettségek arinya (%} Forrisak 29,83 36,10 122%
Hosszh l¢firatii kitelerettsépele ardnya (%) Farriisol Gsssésen 0,88 0,98. 99%
‘Révid lejacat kbtelezettségek aranya (Yo} Forrdsok Gsszesen 28,58 3512 123%
Befekietett eszkiablfedezete (94), ;. f%“ ) 120,01 87,95 8%
Sajdt 16ke névickedésinek méneke L (%} % 373 08,25 | -2002%
Bajt toke ndvekeddsének mériéke I.(%) Sujit 16ke 0,50 -17,10 ~3420%
Eszkéz igénycysépi mutats. %{mﬂl 182,30 191,25: 118%
Thrigyi eszkirzdk hasnalhudsdgi-foka (%} Targy vrskizih biittd Sriike 92,90 91,32 ‘98%
I} . ‘ - - . i > PRI i .
“Tirgy! esakbzdk megljitist mérigke (% Mmmmg’;w‘;::;’;‘:}‘f:;ﬂe‘: :‘:; 10,55 46,74 443%
Tszkbubk forgést sebassége brudhesitls pei drheciel 172,74 114,91 51%
Tirgyi osekbzbk forgisi sebessége Térgyi eszhiiok r?.'rs;‘:e.;.“cn 368,18 194.59 53%
Készluiek forgasi sebesség Kheztereh 50 669,67, & 104,53 12%
Sajit 13k forpist sehessépe Mﬂ—ﬁw——ﬁﬂgﬁ 280,37 219,77 78%

Tékeerdsség 52,29%-os értéke azt mutatja, hogy az 9sszes forrasbé! a sajét tdke ardnya
52,29 %-ot jelent, vagyis a Tarsasdg finanszirozdsaban az idegen t8ke aranya 47,71 %. A
tarsasag finanszirozasa kézel 50 % arényban idegen t6kébs torténik.

A Kitelezettségek aranya megiutatja, hogy dz dsszes forrdson beliil mekkora ardnyt
jelentenek a kotelezettségek, a tarsasig esetében a targyévben a mutato 36,10 % értéket

vesz fel, A kitelezettségek arinya az el6z6 évi ériékhez képest romlott.

A Sajat toke nivekedésének mértéke I -108,23 %-os.targyévi értéke azt mutatja, hogy
a 429.690 ezer forintos jegyzett tkére vetitve -108,23%-0s addzoit eredmenyt ert el.
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2. A Tarsasag pénziigyi, likviditasi helyZetének értékelése

Adéssagallomanyra vonatkozé mutatok

Mutalé megnevezése Mulalé szimilfisa ‘Etbzd by Thrgyév Va:;zz s
Hitelfodereti mutats (%4}  Rivetelések 87,31 44,23 51%
: Réuid Jejidrasd kit
CoE AN g " Adéssdgattomdny . - A00%
Adéssdgillomany driny (%) Addssigatlomdny+Sajit ibke 0.02 0. °
iy % T L - . '+
Addssigallominy tedezettsége (%) Mitdssigdliaminy 82,47 93,35 5%
Allaos vevs futamidé (map) L, M P 33,38 31,61 258
: { napi érickesités neitid.drley
Atlagos szallitd futaniidé (s Seillioh 33,65 41,88 124%
tagos szallitd futamidt {riap) F napi.anye felleghi rif. ' "
. o Fevak .
T . T A . o
Veubidszallitgi dflowing ardnya{%) Sedllitdk 123 1.00 81%

A Hitelfedezeti mutaté 44,23%-0s ardnya azt mutatja, hogy a Tarsasdg a likvid
eszkoznek tekinthets k__i')vctelésekbﬁl milyen mértékben képes a rovid lejaratd
ktelezettségeit teljesitent.

A tirgyévben d Vevd/Szallité arany 100%-os értéket mutat, mely azt jelenti, hogy
1.000,- Ft sz4llitoi tartozasra 1.000,- Ft vevd kovetelés jut. Ez azt jelenti, hogy a vevii

kavetelés elég a szallitéi tartozasok fedezetére.

Likviditasi mutaték

Mutatd megheverise -Mutatd zAmitdsa -Eldzd Gv Fhrgyiv -V:i:;’?]?és
Likviditdsi mutdtd 1 Forgbesckizgh 1,69 1,15 106%
fedvid fefarativ kit
e prodessbanik-Ksletel; o
Likviditasi mutatd . Révid Jejdyatit k5, 1,08 1,10 102%
St et ik T sp ] .
Likviditdsi maiinté TIL énzesckeghl Erehnupinok 20,34 85,51 322%
: Ravid lejdrati kv N
[ a Pénzesshizil . .
Likviditdsi mutatd TV, T 20,34 65,51 -322%,
Reivid fefevadit Riir.

A Likviditasi mutato T-II. 1,15 és 1,10 értéket mutat a targyévben, Az ériékek nétiek az
elézb évhez viszonyitva, Lathatd, hogy a likvid cszkézoknck tekinthetd forgoeszkbzeibdl
(2.102.545 E Ft) képes finanszirozni a révid lejarati kotelezettségeit (1.826.750 E Ft). A
mutatd 1 alatti értéke mutatna a Tizetésképtelenséget, a tirsasig esetében inszolvenciarél
nem beszélhetiink.
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3. A Tarsasag _j'ﬁvedelm’i helyzetének értékelése

Valtozds
(%)
Lsemi 'r:ev.?..i:efip.c.eg-f-r:-:.dmén ve 0.23 778 3383% .
Lrtéhesitis nend drbey.

ddzott 163 0,18 778 4322%

Errékesiids nettd drhev

Mutatd megnevezésc Mutaté szimitisa Eldzi év Targyéy

Arbevétel arinyds lizéii eredimény (%)

Arbevéiilarinyos adozott eredmény (%)

Ukl revékenysén eredmenye 0,64 a7.44 2673%

Toke atdnyos fzend eredmény (%) Suji 10k6

Addzatt eredmeiy 0,50 7,10 3420%

Saj_éttﬁk‘p arfinyos addzmit credminy (ROF) (%) Sajatidke

Addzotr greduitny
-Euckdizdk dsszesen

Eszkdzarinyos addzolt nycreséy (ROA) (%) 0,31 -B,94 -2884%

 Addzoiteredmény
Ertékesitis netts drfier

Arbevétel ardnyed addzont credméing (ROS) (%) 018" 78| 432%

et e 4 L ; Adnzatt erédmndgay . ] N
tetés mé % : ! 0.49 679 | s42r%
Befeltets meptéritise (ROD (%) Sajit 13k Hitrmsprolt+ Hossih lei Kt - 15 ?

ddzds elf Sty ’ _
A‘d:? s el c;_n_c:dmizm 81,95 204,66 2566%
Affegnssiat {dtszam

1 fore jutd adézds clati eredmeény {ETH)

Adiiol Gredindug 64.32 200486 | -3257%
Atldgas star, téiszdm ' : E

Seds ofd y 5 - . -
Addzag ::*fm_g et f)dmenv 142 31,67 2067%
Bérkaltsty

1 fire jutd ddozott credmény (EFL)

Bémrinyos j_iiycdn:hmgﬁs &g ().

{ids el ereduiciy ] :
Adizds slany eréduiciny 1,24 2681 2133%

Eldmun ka-riforditds aninyoy jivedelmesdsig (%) Sconiclyi otlegit riforditasof

A:‘be\_rétel arinyos iizemi eredmény -7,78%-o0s értéke azt mutatja, hogy minden 100,-.
forint arbevétel -7,78 forint lizemi veszteséget termel.

A Tékeardnyos iizemi eredmény -17,11%-o0s értéke mutatja, hogy a Térsasdg a
targyévben az lizemi eredmény szintjén is veszteséges volt.

A ROE -17,10%-os értéke azt mutatja, hogy a 2.719.528 E Ft Gsszegl sajat tékével a
Tarsasdg negativ eredményt ert el.
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Kiegészité melléklet KIVING KFT.

II. SPECIFIKUS RESZ
II/A. Mérleghez kapcsolédo kiegészitések
1. A Tarsasig mérlegének elemzése ~ Eszkozok

“adutok ever JF-han

Eldxi év . Targyév Viltozis
Mirlegtéiel _ _ _ —

Ert % E Ft % EFt %o
Befektetett eszkbzik 2 468 554 48% | 3091987  59% 623 433 25%
immaterialis javak 0151 1%. 20 541 0% | 9610 -32%
Targyi eszkbzk 2438.403 47% 3071 446 59% 633043 "26%
Befektetett pénziigyi cszk. 0 - 0 - ] -
Forgéesakizilk | 1605888 3% | 21023545 1% 496.657 31%
Készletek 17621 0% | 97905 2%. §0284|  456%
Kavetelésck 1288 209 25% 807973 16%. 480 236 3T%
Ertékpapirok 0 - | 0 - 0 -
Pénzeszbuik 300-058 6% L 196 667 23% RO6 609  200%

| Aktiv idéheli elhatirolds 1094 275 20% 6647 8% -1 087 628 99%
Eszkiizk tssmsen 5168717 100% 5201179  100% 32462 1%
1.1. Befektetett eszkbzok elemzése
‘Befektetett eszkdzok dsszetétele
Eifzh év Tirgyév Villtozis
Mopnovezis - - - —

EFt % EFI Y EFt %
tmmaieridlis javak 3015) 1% 20 541 1% 9610]  -32%
Thrgyi cszkdziik 2 438 403 99% 3071 446 99% | 633043 26%
Befektetott pénzligyl cszkbzok 0 - b} - 0 -
——— 2468 554 100% 3091987 100% 623433 25%
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Kiegészitd melléklet KIVING KFT.

1.1.1. Immaterialis javak

Alapitfi- Hisérled o N . Imnuatridil: Tmonaterkidia, .
MEG NE_\-’EZ]_::S dtsrerveds | Fejlesetés aktivile vagyunk t“”- t-\ ‘::::‘mi {: ": ‘:;"Y jeakraadet | fwak értekbe- Dssresen
altlvil ftéke bricke. fuge Hrmeks - sepér clblegek: Iyekittse

B Brites érték npitt dltominse 21112 R 32997 24 900 i3 [ g 78102
2 Beszorzbs-felijis gakivitiey D 0
3| Térités ol divite] 0
£ Leltdii tobbict o
3| Térirés néthatmlis o
] Tirsasdehu vilt 1
%] frickesiits [
& Selojiezds, részseleit [}
1 Brutté érién zié Slloménys 21 12 3 32997 2400 0 ¢ 0 T8 109,
Bl Breshevibiends nyits dllominya 124 # 32547 24 ing N [N F} 47958
P Tyl tervnering lefris 4272 5358 0 D10
15] Blged dvi tervezerinti leirds 8.
22| Ertékesites i
23| Selojeezés o
T Ereslcskkenss s dlominya ' 54633 0 27935 24 000 v 0 0 57 568
R Nyirddtlamdny netid értéke 19704 0 18450 v [ [/ K 30151
29 Zard Allominy notsé értéke 15 479, ] 5062 ] 0 o 0 2541

Az immaterialis javak értékestkkenésének elszdmolasi médja (linearis) nem véltozott az eléz
évhez képest.
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Kiegészitd melléklet KIVING KFT..

1.1.2, Targyi eszkozok

adatoh cree Fihin

Ingulangk és Miiazaki Egiéh Herikiszd- Thigyi
nkapesulidd | Hereodeidéo | beremdezf. | Tenyésrhle | Berikfzdsok d G S eszliziik Osszese
~vagyoni sok,gépeh: |seb felseerelé)  latk felijligsok 1;‘:“: Ertekhe- "
ECIERD fopek | fdrmisek  |sel frmivk cibien I¥eshitise
L Bross:dvéh apitd ddfomdnyn 1270 91 [ 525907 a §28 138 ¢ o | 2a24786
2| Thigyéui besseras e, telificks] _ I TR
41 Apperiként dtven 0
1. Vagyonkereh mgslan visszadive 0
5| Teries bl dtedis vagyoikezel ingatln "
. Vagyonezelt inpatian visszadon < fagad o 0
anfinaveld bernldzis

7| Fnékesiiés -4 §61 ~} 863
2| Sclojitwds 54 ) 638
LANRTT ¥
1. Aisorolis 3085 | 43 (85
| Akiivilds tigyevibeszermssbal 1S3k 087 125tk 21 3% 1572215 -1

34.| Brittd érték wird iluminga 1798778 | 22mi ‘841 695 ¥ 150 8. 9.| 3383451

15| Eredkordhkendy npiss ditwmdny 46425 [ PRI RS ¥ o B 3 146 363
15, Trgydviteriszonintleiris 13772 1351 91 665 ) ) L0318
17.| Bz evilervszerinti Jeicis i
S¥ | Targydvi terven-{elili leirds Ul
19:| Terven felili ées. vissmbtisa 2
#0, | Térilds nélkdvéie] 0
21| Vagyenkerel mgatan visszadisi ] ]
a2 Terids nélldtadds vagyonkezel ingailen 5
Y " Vagyonesaell ingatlinvissmadott slugadon o
éniknivelt bembias o

24.| Brckesités 4 168 : -4 148
35| Belkjtests 528 S
29,|Ertélies Sk kenés =3 dlloisinya 29797 4881 ‘257427 ) 0 ] 0. 292005
H | Nudrd dfformdngnend dredke: I 254.664 # 255528 o, 825 188 - o | zasmsoz
31| Tt BMlominy neits irtéke 2 764.481 17627 | 784 26% i “1d o o | sorress

A Térsasig thrgyi eszkzei kozdit tartja nyilvan elkiilonitve 4 sajit és vagyonkezelt, tovébba
tamogatisbol beszerzett ingatlanokat, gépjarmiiveket, s egyeb berendezéseket.

Targyévben az ingatlanok kozott 1,528.087 E Ft éntékil eszkoz keriilt aktivalasra, mely teljes
égészében a'tulajdonos-dltal a Tarsasagba apportalt ingatlan értékét ndveli. '
Termeld gépek, berendezések, szerszamok a targyid§szakban 8.088 E Ft értékben, jarmivek
14.730 E Ft értékben, iizemi gépek berendezések, felszerelések 18.403 E Fi értékben ésirodai,
igazgatasi eszkozok 2.906 E Ft értékben keriiltel aktivdlasra, Ertékesitésre keriilt bruttd 4.820
E Ft értékben irodai bitor, berendezésnek, melynek nettd érteke 695 E Ft s lizemi gépek,
berendezések brutté 43 E Ft.értékben, melynck netto értéke 0 E Ft: Selejtezésre keriilt bruttd
658 E Ft értékben jarmil, melynek nettd.értéke 130 E Ft.
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Kiegészitd meliéklet KIVING KFT.

Befejezetlen beruhdzasok allomanya:

adatok czet Fi-ban
Megnevezés Eldzé év Targyév

Nyité 33249 828 188
‘Beszerzés 831007 420837
Egyéb nbvekedes 252 468 366 435
Targyévi raforditas 0 0
-Aktivalas 276894 -1'572215
Terven felilli écs, 0 0
‘Egyéb csokkenés -49 886 -43 085
El§z6 év(ek) modositisa 18244 0
Zare 828 188 160

Térgyévi beszerzés 420.837 E Ft értékben tortént, ebbdl termeld gépek, berendezések,
szerszdmok 8.089 E Ft, iizemi gépek, berendezések, felszerelések 18.403 E Ft, jdrmlivek 14,730
E Ft, irodai, igazgatasi berendezések, felszerelések 2.906 E Ft. A Szekszardi utca 19-25. sz.
alatti A, B, C, D épiiletek feltjitdsa 329.273 E Ft, kdzmii felyjitds 27.136 E Ft, aszfaltozas
17.959 E Ft, parkositas 2.341 B Ft értékben tortént.

Egyéb ndvekedésként a koltségbél 4t mindsitett eszkdz értéke 3.971 E Fttovabba a 362.464 E
Ft sajat eldallitasn eszkdzok értéke, egyél csokkenésként a beszerzés utin kdltséggé torténd
atminbsités dsszege 43.085 E Fr keriilt kimutatasra.

Az Immaterialis javak és targyi eszkozok elszamolt értékesokkenése leirdsi modonként

adato: eer Pr-ban

Terv sarinti -
Mérlegtitel Linedris | Degreszsay | Telj. arinyds Egyéh’ Osszesen | Terven feliili tc:::;zi"i:;li
mddon '

Vagyoni Grtékdifogok 5388 0 o 0 5388 6 o
Szellemi termékek 0 0 0 0 B 8 i}
Tovabbi im. javak” 4322 9 0 0 4222 0 0
Immateridlis javak dssesen 9610 0 1] i 94610 1] 1]
Ingathoriok 5.3 kapesoladd vagyani ériélii jogiok 13772 0 0 0 13772 ] ]
Misiali berendesdsek, pépek, jinnivek ER LT 0 ] 0 4 REI 8 ]
Egyélyberendezésel, felszereiések, JarmiveX 21 665 & i] il 91665 a 1]

" Tenyészaliatak. 0 4 o 0 0 0 0
Tirgyi esAzik bsszesen 110318 ] ] 0 110318 0 0
Mindbszesen; 115928/ 0 (1] 0 119928 0 0
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Kiewészits melléklet KIVING KFT.

1.1.3. Befektetett pénziig_yi eszkozok elemzése

Befektetett pénziigyi eszkozokkel a Tarsasdg nem rendelkezik:

1.1.3.1. Tartés részesedések dsszetétele

A Téarsasig-nem rendelkezik tartds részesedéssel.

1.2.  Forgleszkozik elemzése

Forgoeszkozok dsszetétele

adatok weer 1P t-han

Elfzf év Targyéy Viltods
Megnovests [ 1 % EFt %y EFt %o
Készlelek 17621 1% 97 905 3% 80284|  A456%
Ravetelések 1288209 B0% 807 973 38% 48G236]  -37%
Frtékpapirok i - 0 - 0 -
Pémesdzik 306 058 (9% | 196 667 7% B96 609  299%
Qsszisen: 1 605 888 100% 2 102 545 100% 436 657 31%¢
1.2.1. Készletek
Mérlegtétel -}ilﬁ));ilt;m! Nivekedés | Csikkenés 'éli?;nrgnv' V;il:/:;uis
Anyagok 10 816 0 3084 7732 71%
Bef¢jezetlen termelés. ¢ felkésziermékek’ 0 0 0 ] -
Névendék, hizd és egyéb allatok 0 { 0 0 -
Késziermékek 0 0 0 ) -
{Aruk 6 805 5.249 981 5166613 90 173 1325%
Késgzlétre adott elbleg 0 1 a L -
_("}sszes::'n: 17 621 5249 981 5169 697 97 905 556%

Az anyagok kozott keriilt kimutatsta 4 munkaruha készlet értéke: (7732 E Ft).

Az aruk kbzott mutafjuk ki a vendéglatdipari egységek Arukészletét (5.540 E Fi),
tisztitoszerkészletét (1.203 E Ft), anyagraktdr készletét (4.208 E Ft), kdzvetitett szolgaltatdst

(79.222 E Ft) értékben,

L]

1.2.1.1.

Sajat termelésii készletek dsszetev

A Térsasdgnak nincs sajat termelésii készlete.

23

Ginek bemutatdsa




Kiegészits melléklet KIVING KFT,

1.2.2. Kévetelések elemzése

adalok ezer Fi-ban

Mérlegtétel . N.ylt? _ Novekedss | Csokkends | Zar?: Vil tozis
' dllemdny - Allomiény %

Vevik 816470 13391937 13690814 517 593 63%
Kévetelésck kapesolt vllalkozassal szemben 0 0 0 0| -
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedés - . : - _

. T T L L. 0 0 0 0 -
viszonyban 1évh villalkozassal-szembén : : :
Kovotclésck cgyéb részésedési viszonyban 0 o 0 0 A
1&vd véllalkoZdssal szeinben B '
viltskovetelések 0 0 i) 0 -
Egytb kiwtelések 471739 3254114 3435473 290380 62%
Kovetelések értékelési killonbbzete 0 0 0 0 -
Szirmazékos tgyletek pozitiv ériékélési . _

wli tom ’ V] 0 ] 0 ..
kiil inbdzete ' '
Osszesen: 1288209 16646051 17126287 807973 63%]|

A vevd kdvetelések alloményabdl a légnagyobb tétel:
o MNV Zit. 382.043 EFt.

Az MNV Ztt-vel szembeni nagy 6sszegii kintlévéség egy részének indoka az MNV Zzt: belsé
ligyviteli rendszere, amely tulajdonképpen kétszeri igazoléast jelent (egyszer a KIVING Kft.
Altali szdmlazast megeldzben teljesitésigazolds torténik, majd a szémla beérkezését kvetéen a
szamla lelgazolasa) Ennek id8igényessége miatt fordulhat €18, hogy a vevé nem tudja tartani a

fizetési hataridot,

Az egyéb kovetelések kozott mutatja ki a Térsasdg a garanmahs vigszatartast 41.946 E Ft
értékben, valamint adott kaucidként 2.975 E Ft sszeget.
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Kiegészité meliéklet KIVING KFT.

1.2.2.1. Vevik

Vevdi kdvetelések allomanyanak alakuldsa lejarat szerint

adawok ezer Fi-bar

El6zi-év Térgyéy Viltozis
Lejarat - -
' ETFt % EFt % EFt Vi

Hataridlse belili 608 24 74% 472 575, 92% | -135670 | -22%
Hatariddi i+

-1-30 nap. © 10318 1% 3148 1% [ 70 | -69%

- 31-60 nap 61 805 2% 10 639 2% 51166 -83%

- 61-90 nap. 8385 | 1% 7763 1% 623 | 1%

- 91-180 riap, 89 0% 30726 6% 30637 [34424%

- 181-360nap: 4028, 1% 121.247 23% 116319 | 2360%

- 360 ragor (il 172940 21% 201295 4% 82645 | -88%

Vevii tiltizerds 1453 0% 1123 0% 335 | -23%

Ertokveizids targyvi 24632 3% | 124980 24% 0357 | 507%

Trtékvesztés elézd Gvekré!] 27066 3% 24933 5% | 2133 8%

Ossaesen (Mériegérték); 816470 | 100% | 517593 | i00% | 208877 | -37%

A. szamvitchi p_olitika. egyedi elbirdlast tesz lehetdvé a vevd kvetelések ériékvesztésének
elszamolasara..

A Tarsasag a rendelkezésre all6 informéaciok alapjan a lejart vevd kovetelésekre a targyévben
124,989 E Ft értékvesziést szamolt el
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Kiegészitd melléklet KIVING KFT.

1.2.2.2. Egyéb kavetelések dsszetétele

adatok.ezer Ft-ban

Elizb &v Targyéy Viltozis:
Megneyezts EFt % EFt % EFt %

Munkavillatékkal szembeni kivetslések 3139 0,7% 1935 1.0% 2204 6% |
| Hgyéh elszimolasok munkavillalokkal 26 0,0% ] - <26 ~100%
Afa 63 460 13,5%. 30476 10,5% | -33044 -52%:
Kiténféle egyéh kwetelisek: 267 0,1% 52915 182% 52648 | 19718%:
Adott kancids, teljasitési bizositék 113234 | 240% 44 921 155% | -687313 -60%
Adott elbleg 21§ 673 463% | 48208 304% | -130375 -50%
“[b kifizctésck és ryupdijpénzit 5291 1,1% 3.529 1,2% -1 762 33%
Kornyezetterhelési di _ 344 0.1% 389 | 0:1% 45 13%:
Epitményadé 298 0,i%: 298 0,1% a 0%
Iifeték kivetelds 3 0,0% 3 0,0% 0 0%
Iparlizési ado 6233 13% | 33331 11,7% | 27648 | 444%
Tirsasdgi adé 12 437 2,6% 5841 2,0% -6 596 -53%
Innovicios jarmlék 0 - 3338 0,8%. 3338 -
POS términal dtveatés: i - 20 0.0% 20 -
-S;iis;ilgyl?éiémlék;egys'zcrﬁsizett kazteler, 19 0.0% 2 0.0% 37 95%
Valtbpénz 378 o1 | 150 0,1% -228 60%
Elszimolasi elleg Neinzeti Mobilfizetési Zrt Q- - 43 0,0% 43 -
Alapitikkal szembeni rivid lef.kéi. 06 0,0% 0 - 96 | -100%
Tappénz 0 - 0 - 1] .
1 Belfoldiszallitok-tilfizetés 47 §21 10,1% 24 401 84% | -23.426 -49%
Ossresen: 471739 | 1000% | 290380 100% | -181389 -38%

A Térsasdg kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelést nem tart nyilvan,

1.2.3. E"r.tékpap'irok
Tarsasagunk hem rendelkezik értékpapirokkal.

1.2.4. Ertékvesztés mérlegtételenkénti alakulisa

adaiok czer Fr-ban

Nyité Znd s
Mérlegiétel dllominy | Novekedés | Csokkenés | allonuiny %
Befektetett pénzligyi eszkozik 0 0 0 0 -
Készlet 0 0 0 ¢ -
Kovetelés 51698 124-989| 26 766 149921 290%
Ertékpapir 0 0 0 0 .
Osszesen: 51698 124 989 26 766 149921 290%
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Kiegészitd melléklet KIVING KET.

‘adatok czer Fi-hin

1.2.5. Pénzeszkozok alakuldsa
_ ElGzf év Térgyév Vdltazis
Megrevents.
EFt % EFt Yo E Fi Yo
Pénntér, csekkek 947 0% 827 0% 1200 -13%
Bankbetétek 299 111 | 100% | 1195840 | 100% 896 729 300%
Osszsen: 300058 | 100% | 1196667 [ 100% | 896609 299%
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Kiepészitd mellékiet KIVING KFT.

L3.  Aktiv id6beli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhataroldsok dsszetétele

adatek ezer Fl-ban
Eliizii év Tirgyév Valtozis.
Megneveats - -
EFt Ya EFt % EFt Yo
MVH Gondnoklds bevétele 74 010 7% 9 - 74 G10 ~100%
MVH Hagyaiék bevétel 1017 1% g - -10'171 -100%
‘MVH Egyiiftmilkodési feledatok bevitel | 23381 2% 0 - -33 381 -100%.
MRKL Uzemeltetés 270.979 25% 0 - | =270979. -100%
Epitbipari tevikenység bevétele 562 108, 51% 0 - | -s62108 -100%
“Uzemeltétési dif bevétele 34960 3% | 122 2% | 34838 ~100%
Bérleti dij bevélel 108 347 10% 0 - | -108.347 -100%
Vendéglitas bevétel 6203 1% G - -6 20% -100%.
?szﬁ;ilrtik_aktiv iddheli elhatiroldsa 1090 15 100% 122 3913% -1 096037 A100%
Karbantartdéi dij 19 0% 0 - -19 -100%
Elsfizetések; hirdetdsi dijak 560 0% 768 12% 208 37%
Bérlet] dij 1984 0% 2298 | 35% 314 16%
Koziizemi dijak 9 0% 7 0% -2 <22%
Egyib szolgltatis 19 0% || 576 9% 557. 2932%.
Bizios{tasi dijak 1525 | 0% 2876 43% 1351 -89%
z{:;:::eg:k aktiv iddbeli eliatdrokisa s116 f 0% 6 525 f 08% 2409 s9%
Halasott riforditisok dsszesen: 0 - 0 - i} -
Mindbsszsen: 1094275 | 100% 6 647 100% {-1087 628 ~995%

A 2024, évben szdmlazott lizemeltetési dij arbevétel keriilt elhatarolasra 122 E Ft értékben,

Akoltségek aktiv id6beli elhataroldsai kozt a 2024, évet érintd koliségek jelennek meg 6.525 E
Ft értékben, melyb6l jelentds tétel 2,298 E Ft gépjarmilivek bérleti dija.
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Kiegészitd mellékiet KIVING KFT.

2. A Tarsasag mérlegének elemzése — Forrasok

2.1.  Sajat tdke elemzése

adatolk: ezer Ft-bai -

Elé#h év Targyév _ Viltozhs
Mérlegtédel — - T
EFt % A % EFt %
Sajit toke 3 184588 61% | 2719528 52% |  -465060 -15%
Jegyzett tike 429:690 8% 429 680 8% | ) 0%
Toketartaiék 2067 210 40% 2067210 40%. | 0 0%
Eredménytartalék C 651972 13% 672 209 13%. 20237 %
Tekinatt tartalék 16 701 0% 15479 0% 4222f 2%
Ertékelési tartalek 0 0 - 0 «
Adbzott credminy: _ 16015 0% 465060 9% 481075} -3004%
Céltartalékok 0 - 187952 A% 187952 -
Kitelesattségek 1526472 30% 1877727 36% 351255 235
Hitrasorolt kat. ) O_ - | 4] B 0 -
Hassai lejarata kit 50978 1% 50977 1% 1 0%
Rovid lejarati kbt 1 475 494 29% 1 826 750 35% 351256 24%
Passzvidobeli elhatirolis 457 657 9% 415972 3% -41 685 9%
Forrdsok dsszesen 5 168 717 100% 5291 179 100% 32 462 1%

Sajat toke dsszetétele

adatek ezer Fi-ban

L Elfub bv Targyiéy Valtozs
Mepnevezis
ETt % EF¢ Ya EFt %
Jegyzott t6ke 429690 13% 429 690 16% 0 0%
Jogyzett; de mbp be o fizetett idke 0 - U - o -
Toketdrtalck 2067210 65%| 2067210 5% o 0%
Ercdménytartalék 551 972 20% 672209 25% 20337 3%
Lokttt iartalék: 19701 1% 15479 12| -42221 2%
Ertskelési tartalék ) : a - 0 -
Addzo erediény. 16015 1%|  ~4635 060 1% 481 075) -3004%
Osszesen: 3184 588 100% 2719528|  100% 4650601 -15%
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Kiegészité melléklet KIVING KFT.

Sajat tbke dllomanyviltozasa

adatok cki-ban

I epyat, de

Megneveats Jegyzett tdke| még be vem Take- I.-‘,rc'dmé}n)-‘» hekhtart lirtékclé._si Adbatt Osseesen
fimtett tike Lartalék Loz tal ik Lartal £k tartal ik credmény
Nyitd egyenteg 429698 0| Zisrarg|  s19m2 niet ¢ 16015 i 184 328
Novekedés
Tokcemelés 0
Atverelés asajal ke elemed kizil 4222 -4 222 1
Firigkhelyesbites ]
166 évi credmény 16015 1615
Targyési éredmény 455 160 ~465 160
Flgzd ¢4 korrekeid 0
Kerekités miani karrekeid 0
Navekedbs Gssuosen . (i 0 o 20237 4122 0 465060 149 048
Csiikkenés
Atveretds 3 sajd (5ke dlemel kel )]
E162f-&vi eredmény divez credménytarialékba 16015 16 815
1E3020-64 haerekeld dtwezelés erddiménytartalikba [+
Cstikkiends Gassosen 0 0 (] ] 0 ¢ 16015 16 013
Zird egyeileg 429600 ol 2067210 472209 15479 0 -d65060] Z719528

2.1.1. Lekitott tartalék osszetevii

A Térsasdgndl el6z6 idészakban az alapi_tés a’t'szervezés_aktivélt-érték’é_ben’keriilt'me'g_képzésre'
21.113 E Ft lekotott tartalék az eredménytartalék terhére, targyidészakban 4.222 E Fi feloldésra
keriilt a lektott tartalékbol az alapitas-dtszervezés aktivalt értéke utan elszdmolt amortizacid

miatt.

2,2. Céltartalékok elemzése.

Céltartalék képzésére 2023, évben 187952 E Ft értékben keriilt sor, folyamatban [&vé
Onellendrzéshez kapesolodik.
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Kiegészitd melléklet KIVING KET.

2.3,  Kotelezettségek elemzése

Kotelezetiségek Osszetétele

‘alatok czer Ft-ban

Elizo ¢v Targyéy Viltoris
Megnevezés
EFt Y EFt Y EF %

Hitrasorelt kételenettségek [ 0% 0 0% ] -
Bgyéb hossail 1cjdratd kbtelezetiségek 50978 3% 50977 3% -t 0%
Hossal lejarat kitel cattségek 50978 3% 50977 3% -1 0%
Veviktdl kapott clblegek 503 935 33% 453071 24% -50 864 -14%
TKét'cI,c%cltscgek-'arus;c&lIiléSbo]' &8 szolpditatashl 564003 449, 518 301 27% -145 702 -22%
{szallitok} :

Epyéb rovid lejdrats kiitelezettségek 307556 20% 855378 46% 5478220 178%
Rovid lefdrata kitelezottségek 1475 494 97%| 1826750 97% 351256 24%
Mindisszesen: 1.526.472 100%) 1877737| 100% 351 258 23%

2.3.1. Hosszi lejarati kitelezettség elemzése

adntok ezer Fi<ban’

Szerzidés El§z6 év Tirgyév.
Terézvirosi ingatlanok 50 978 50977
Osszesen: 50978 50 977

Az ingatlanok va’gyonk't:?cié%bc vételekor a TEREP Kft. 50.977 E Ft sszegil vevokovetelst
adott 4t a Kiving Kft. szaméra, meiyet a kezdetektSl az Alapitoval szembeni hosszil lejaratt
kotelezettségkent tartunk nyilvan. A ;elzett vevokoveteléssel a vagyonkezelés MNV Zrt,
részére torént: visszaadasat kovetden még nem szdmoltunk el. (Jelenleg is folyik az ehhez
kapcsotodd tételes clszdmolas az MNV' Zrit-vel.) on az clszamolasig a hosszl. lejaratil
kotelezetiségek kiozott van nyilvantartva.

Hosszii- és rovidlejarati hitelek targyévi alakulisa

A Tarsasagnak nincsen rovid- illetve hossza lejaratd hitele.

Pénziigyi lizingszerzbdéshil eredd kotelezettség bemutatisa

Téarsasagunk nem rendelkezik pénziigyi lizing miatti kotelezettséggel.
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Kiégészits melléklet KIVING KFT.

2.3.2. Révid lejarati kotelezettségek elemzése

adatok ezer Fr-ban

Megnevezts Nyité Novekedés | Csikkenés Zaro

Rovid lejrath kblesndk 0 0 0 0
Révid lejaratt hitelel 0 0 0 0
VevEkid] kapott elblegek 503 935 6131 878 6 182742 453 071
KoEeIf:%e_ttSCgek druszallitashol és szolgaltatasbo! 664 003 8 613 747 8 759 449 518 301
{szallitok) :
Valtétartozasok 0 0 0 0
Ravid lejarath kotelezettségek kapeselt '

. L L : 0 0 0 G

| vallalkozdssal szemben

Révid lejarati kdtelezettségek jelentds wiajdon . _

R A L . 0 0 0 0
viszonvban 1évh wllalkozissal szemben
Rovid lejdrati kist. egyéb részesedési visz, vl _

. . 0 9 0 0
vallalkozassal 5z,
‘Egyéb rovid lejdrati kotelezettségek 307556 11 549743 11001 921 835 378
Kételezettségek értékelési kiflonbbzete 0 ] 0 0
Szérmazskos iigyletek negativ értékelési 0 o 0 0
kiilénhézete- ' ' -

Osszesén: 1475494 | 26295368 | 25944112 | 1826750

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol dllomanydnak alakuldsa lejarat szerint

adaick czer Ft-bdn

Lejdrat Eldzd év Targyév Valtozis
EFt % EFt Y EFt %
Hatdridsn beldli 455936 69% 371 593 3% 84343 | -18%
Hataridéa tii:.
- §-30 nap 135 375 20% 123 466 2% ¢ 11909 8%
- 31-60 map 3609 1%. 571 % | 22 | 60%
- 61-90 napy 1449 0% 1 144 0% 305 | 21%
- 91-180 nap 17991 3% 21090 4%. 3099 | 17%
- 181360 nap 1823 0% 985 0% 2808 | -154%
- 360 napori tli 0 28 180 -5% «28 180
SAlligi t6lfizetds 47820 % 24402 5% <23 418 -49%
Osszesen (Mérlegérték): 664003 | 100% 518300 | 100% | -143702 | -23%
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Kiegészito meliéklet KIVING KFT,

Egyéb rivid lejarati kotelezettségek dsszetétele és allomanyvaltozdsa:
. . adatok weer: Fi-ban

Elizi ¢v Tirgydy Viltois
Megneveaés. EFt % E Ft % EFt %
‘Személyi jovedelemadd 17481 6% | 24638 3% 7157 141%
Idegenforgalwii add 319 0% 320 0% I 100%
Cégauidadd 624 0% 629. 0% 5 101%
Jvedeleriel szmolis 88 755 20% | 87185 10% | -1570 98%
Fel nem vetl- jiranddsagak 188 0% 295 0% 107 157%
. Bimositottakeé! levont Th jarulek 20 988 % | 28340 3% 7352 135%
Nyugdijbiztositdsi alap 108 0% 193 0% 85 179%
Onkéntes nyugdifptnztar 26 0% 7 0% -19 27%
Birdi letiltasok 902 0% 204 0% 698 23%
Kaigiok, 0vadék 14832 5% 17 451 2% 2619 118%
Rihabilitacios hozzijdruls 4.950. 2% 5377 1% 427 109%
Turizinusfejlesziési hozzaisrulds _ 0 - 225 0% 225 .
‘Szocidlis hozzajarulis 14108 5% | 19155 2% 5047 136%
AFA 89.289 29% | 633578 75% | 544 289 710%
| POS-lermindl dtvezciés 6972 2% 0 - 6972 0%
Jételjesiidsi garancia és biztositék 44489 14% 363358 4% -8 154 B2%
Alapitékkal szembend rivid Tejarati kbt 391 0% 288 0% =103 74%;
Egyszeriisitett foul kiiztelior 3 0% 35 0%. 32 1167%
Trinovacios jéruick 1672 1% 0 . -1.672 0%
Vevd tilfizetés 1459 0% (123 0%. | <336 77%
10sszcsen (Mértegériéky: 307 536 100% | 855378 |  100% | 547822 278%

Rovid. lejarati 'kﬁte'lc'zettsé'g jelentds Gsszegli tételei: munkavallaloi jovedelemelszamolasi
tartozas (87 185 E fl), NAY részére fizetend$ adok, jarulékok (711 753 E F1) ¢s jolteliesitési
garancia (36.335 E Ft).

Kapesolt vallalkozasokkal szembeni kijtelezettség részletezése

Kapesolt vallalkozassal szembeni kotelezetisépgiink nincs.
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Kiegészits melléklet KIVING KFT,

2.4, Passziv id6beli elhatirolasok elemzése

Passziv id6beli ‘elhataroldsok Osszetétele és valtozasa

El6z év Targyéy Viltozis
Meégnevess.
EFt % LIt Ya EFt %

Bevétel elhatirolisok dsszmsen 0 - 7523 2% 7523 -
Tgybb szolgaltatds 0 - 121 0% 121 .
Kbziizemi dij 6 0% 0 - -6 1 -100%
Koltség elhatdralisok 655_'71:5&:1_ 6 f 0% I 121 0% 115 | 1917%
Haluéztott bevételek dssmsen 457651 | 100% 408 328 98%: 49323 | -11%
Mindisszesen: 457 657 100%. 415 972 100% -11 685 ~8%

A halasztott bevétel dsszeteviinek alakulasa

Halasztott bevételként az MNV Zrt.-t6] kapott tAmogatasbol beszerzett tirgyi eszkdzok netto
értékét mutatja ki a Tarsasag 408 328 E Ft értékben. Egyéb szolgaltatas dijként 121 E Ft kokiseg
keriilt ethatarolasra.
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Kiegészitd melléklet KIVING KFT.

II/B. Eredmény kimutatishoz kapcsolédo kiegészitések
1. Az Uzemi eredmény dsszetevii

-adatok ezér Fi-ban.

N Eldui ¢y Targyéy Viltozis
Meguevests E Bt v, EFt Yo E Ft %
Frtékesités nottd- arbovétele §028 502 43526% [ 5976 643 -1285% [-2 951859 S339%
Aldivalt sajat teljesitmények ditéke 155215 757% | 321810 ~G9% 166 595 107%
Egyéb bevételek 49429 241% | 70260 -15% 20:831 42%
Anyagjellepiiriforditisok 7203115 | 35115%. [ 4516907 971% |-2 686208 37%,
Szemstlyi jellEuh raforditisok 1683507 8207% | 1802178 2387% | 118671 7%
Ertékesbkkendsi leiras: 83219 406% 119928 -26% 36,709 44%
Egyéh afordilis 142792 696% [ 394974 85% | 252182 177%
Uzemi eredmény’ 20513 100% [ 465274 [ao% | -485787 | -2368%

1.1.  Ertékesités netto arbevételének elemzése

‘adatok czer Fi-han
. _ E18a5 bv Tirgyév _ Vil tozas
Megnevesls T v, . " . EFL ”
BeHoidt erlakesitey iend drevitcle §928 500 j00% | 5976643 100% |-29351859 -33%
Export értékesités netlo arbovlele 9 - 0 - 0 -
Ertékesités nettd Arhevétele 8928502 100% . B Y76 643 0% |-2 951859 -33%

A Térsasdg nem realizalt arbevételt exportértékesitéshol,
1.2, Aktivalt sajat teljesitmények értékének elemzése
1.2.1. Sajat termeléséi készletek Allomdnyvaltozdsa

A Térsasag nem rendelkezik sajét termeléstt készletekkel.
1.2.2. Sajét eldallitast eszkozok aktivalt értéke

A Térsasag 2023. évben 321 810 E Pt értékben allitott eld targyi eszkdzt, mely teljes mértékben
a Szekszardi uti ingatlan felujitasaval kapesolatos.
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Kiegészitd melléklet KIVING KFT.

1.3.  Egyéh bevételek dsszetétele

adatok-¢czer Fi-han
Eléz5 év: Térgyéy Viltozss.
Megnevezis , —
E-Ft % EFt Ya EFt %

Kireseményekkel kapesolatos bevételek 582 1% 213 0% =369 -63%

_K‘apo.tt bfrs_?g;pf, kothiérek, fekberek, késedelmi, 2985 % 10 0% 2975 -100%

kamali, kirtérités

hﬂek_c§1tett immat.javak, targyi eszkozok $9. 0% 6936 10% 6 847 7693%

nyeresége

Fejlsztési célra kopott timopatds 38985 T9% 49323 7% 10338 27%

Kivetelésekvisszairt ériékvesztése: Q. . 2513 4% 2513 -

‘g bizt. Pénzt kiftzei6helyek ktg 1éritése 351 1% 382 1% 3l 9%

Epyéb ki nem einelt bevételek 6437 13% 10 883 16%% 4 446 69% -
Osszesen: 49429 | 100% | 70260 | 100% | 20831 42%

Egyéb bevételként keriilt kimutatdsra az MNV Zrt.-6] kapott tdmogatds targyévi ktg.-ek
fedezetére juto része (49.323E Ft).
14.  Koltségek

1.4.1. Koltségek koltségnemenkénti osszetétele
adatok ezer F{-bap

Megneverss . 625 év _ Tareyéy . .}Vél tozis .

' T EFt % EFt % EFt %
Anyagkdliség 315 561 4% [ 219784 3% | 93777 -30%
| Igénybe vett szolgaltatisok éricke 1 656096 |. 18% | 329737 4% -1 326 359 -30%
Egytb szolgiltatisok értéke 45 205 1% [ 45073 1% <132 0%
Eladott arul beszerzési éricke. 0 - T 0 - 9 -
Eladott-(kézvetitelt) svolg: éricke 3 186 233 58% [ 3922313 61% |-1263 940 -24%
‘Anyagjellegii réforditisol 7 203115, 80% [ 4 516907 70% |-2:686208 37%
‘Bérkdlsén 1344 177 15% [ 1459347 23% | 115170 9%
Személyi jeliegit egyéb kifizetds 158 799 2% 151 592 2% 7207 5%
Bérjarulekok 180531 [ 2% [ 191239 3% 16 708 6%
Személyi jéllegii raforditisok 1 683 307 19% [ 1862178 28% | 1IB 671 1%
Dnrnaterislis javak éxrékestkkends 7285 02% 9,610 02% | 2325 329
Tariryi eszkozok értékesdkkendse- 95934, 1,0% 110318 2.0% 34 384 45%
Ertékesbkkenési eiras 83219 11% | 119928 23% 36709 44%
Mindésszeson:. 8960841 [ 100% { 6439013 100% |-2530 828 -28%.
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Kiegészité melléklet KIVING KFT.

Tgénybe vett szolgaltatdsok Gsszetétele

adatok ezer Ft-ban

Megnevezes Targyév
E Ft %

Fuvarozasi,szallitdsi, rakodasi | I 069 0%
kdltségek _ _
Bérleti dijak 41 382 13%
Karbantartasi kéltségei 30 234 9%
Energetikai tanisitvanyok 6 357 2%
Oktatds  és  tovabbképzés | 1 748 1%
koltségei
Szakértdi dijak i1489 3%
Ugyvédi, kozjegyzoi dijak 11434 | 3%
Kényvelés, ~ kontrolling, | 64 8035 20%
bérszdmfejtés kéliségei _ ~
Rendszerkarbantartés, IT | 8112 5%
desktop szolgaltatas _ _
Flotta kezeles 15635 5%
Személygépjarmbivek 6 565 2%
kapcsolodo koltsege

Koltoztetés, segédmunka 10406 3%
Tiiz- ¢s  munkavédelmi | 960 0%
koltségek
Gondnoklas, 6rzés 60.981 18%
Hulladék kezelés 5902 2%

| Telekommunikacios kltségek | 8 596 3%
Adatvédelmi jogszabilyoknak | 4 500 1%
valé megfelelés
Uzemorvosi szolgaltatds 2383 1%
Kii nem emelt egyéb|27179 {8%
Jgénybevett szolg kilisége _ .
Mindosszesen: 329737 | 160%

Import beszerzése a tarsasagnak nem volt.
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Kiegészité melléklet KIVING KFT.

Ertékesitési koltségek

Térsasagunk niem tartja tételesen nyilvan az értékesités kozvetlen és: kbzvetett kdltségeit,
dsszkoltség tipusd eredmény kimutatast készit.

1.5. Egyéb raforditasok dsszetétele

adatok ezér Ft-ban

. _ El§s év Targyév Valtosis
Megnevézis - -
EFtL % EFt % EFt %

Hidnyad, megsemm. Al1-b6l Kivez{mmat thrgyt 5478 3.8% 130 00% | -5348 5%
eszk, késuletck . .
Birsigok, kitbérek, kamatok. 707 0.5% 1594 04% 887 125%
Perkig, behajtasi kagataldny: 81 0,1% 259 0,1% 178 220%
Kévetelések érékwszése 24631 172% | 128127 324% | 103 496 420%
Adok, jarilekel 84 004 58.9% 48 0%6. 122% | -35918 -43%
Kiilénféle egyéb raforditisok 16746 lzeh | vgras | 3,0% 3702 23%
Kargrités 3035 2,1% 410 0,1% 2625 -§6%
Nem a vallalkozds érdekeben felmerl rhfordfids g%10 6,2% 4063 1,085 1747 =54%
Céltartalék képzés a virhatd kételezettségekee 0 - | 187952 47,6% | 187952 -
1828, éveket drintd. adokbielezetiség - 4605 1,2%

{Jsszesen; 142792 [ 100% | 394974 100% | 252182 171%

Az adok jarulékok soton az innovacios jarulék (5 504 E Ft) és a helyi ipariizési adé (36.665E
Ft} mellett egyéb helyi adok (gépjarmiladd, épitményado) és cégautd adé kertilt elszdmolasra.

2. Pénziigyi miiveletek eredményének dsszetétele
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Kiegészité melléklet KIVING KFT.

adatok ever Fi-batd

_ Elézh év- Térgyéy Viltozis'
Megreveats . -
EFt % EFt Yo E Kt %
Lgyéb kapott kamatok ¢s kamatjellegi 83 100% 347 | 99% 264 | 318%
bevitelek B i
Péuritézettdl kapott karnat 46 55% 347 | 99% | 301 | 654%
Dcwz.as 'ké\-"c{clt:zéck, kolelezetiseyek 37 45%. 0 i} 137 -100%
arfolyamnyercsépe :
Pénzigyi miivel etek egyél bevételei a 0% 3 1% 3 -
Kévetelésch, kt'i__tclpzclt_ségék cv végi ) 3 1% 3 )
alortekelése miatti arfolyamnyereség T
Pénziipyi miveletek bevefelei ) 83 100% 350. 100% 267 | 322%
Fizetendd lamatok és kamatjellegd 196 100% 0| 0% 490 | +100%
raforditisok : :
Dew 7;’1:; .};ﬁtﬁ:telé{s §lg kdtslezettségiek 150 100% 0 _ 96 | -100%
drfolvamivesztesége
Pénzitgyi méveletek egyéb rafordifasai 0 0% | 1356 | 100% 136 “
Kol Klemtgeevnest T e | e | |-
atértékelése miatt arfolyamveszesdy .
Pénziigyi miiveletek riforditisai 190 100% 136 | 100% “54 | -28%
I éniigyi mivelelek eredménye -107 106 214 | 0% 321 | -300%

TargyidGszakban pénziigyl miiveletek erédmeénye 214 E Ft nycreség.

3. Adézas

3.1. Térsasagi ad
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Kiegészit6 mellékliet KIVING KFT.

adatok ezer Fi-ban

Megnevezés El§z8 év Targyév
Adébzds elétti eredmény 20 406 | -465 040
Adéalap novelé tételek
-Ertékesdkkenés a Sziv.szerint 83219 119928
—Kivezgjfe_T-T,. aisorolf forgyl eszKozok Q 894 4 696
Srtv gzirint
-Célartalék képzés G 187 952
-Ertékvesziés 24 631 128 127
Agoelenoizes soran megallapi ot
fntala)
bisdg 174 343
Nem a valiglkezas erdekeben _
felmeanilt rivfnrditdis 4363 7516
Néveld télelek dsszesen: 113 213 448 562
Addalap csdkkents fételek
-Ertékesdkkendés o Tag.szerint 84 006 120716
Klv-ezeT.E_?TT,_ afsoroli Targyl eszkezox a a6 4826
oty srering :
-Elhatdrolt veszteség 0
visszalt értékvesztés 2513
-K+F kozv etlen koltsege. 8]
Csokkentd tételek dsszesen 84 832 128 055
Addalap 48 787 | -144 553
‘Sz&mitott add 4391 O
Addellendrzés soran megdliapitott add 0 0
Jovedelem minimum szerinfi bevétel 8 982 523 | & 047 254
Addalap esékkentd tételek 0 0
Jévedelem minimum alapja 179 650 120 945
Fizetendd adé 4391 0
Addzott eredmény 16.015 | -445060

A tarsasagi add megallapitdsa nem a jovedelem nyereség minimum alapjan térténik. Negativ

adéalap miatt Tarsasag targyidoszaki fizetendd tarsasagi adoja 0 E F.
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3.2. Egyébadé

adatok ezer Fi-ban

Megrievezés Ei6z6 év Targyév
Netté droevétel 8 928 502 5976 643
- anyagkéltség [51) 315 561 219 784
- ELABE Q 0
- kdzvetitett szolgdhatdsok 5.186.253 3922313
Adé Alap 3 426 688 1 834 546
2% iparfizési add 68 534 34 665

4, Az adoézott eredmény levezetése

"ad'at_{_)l.c ezer Fi«ban

Megnevezés El§zd év Targyév
Adézis el6tti eredmény 20 406 -465 060
Fizetends adé 4391 0
Adézott eredmény 16015 | -465 060

Az addzott eredmény dtvezetésre keriil az eredménytartalékba.
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Kiegészitﬁ melléklet KIVING KFT,

Y. TAJEKOZTATO RESZ

1. Személyi jellegii tdjékoztatis

Kereset - és 1étszamadatok.

adatok E Ft-ban.

2. Adatkozlés a vezétd ﬁsztSégVis‘eliikriil

Megnevezés Eli’i_zfj &y i} _ Tirgyév _
Szellemi Fizikai Osszesen Szellemi Fizikai sszesen
Adl. Statisztikai tsz4m 64 185 250 45 177 222
Birkiltsép dsszesen 529 938 §14:239 1344 177 416 9351 1042396] 1459347
f::zT:l): Jellegi cqyéh kifizetts 122380 18 114 140494 21093 127378 148471
Bé'rjérulékok f55Ze5¢n 66510 01 551 158 461 54 076 110°892 164 968
adatok B Fi-ban-
Bé_rjérulék-@gnevez&e Targyéy
Szocislis hozzjarulisi ad6 164 227
Szakképzési hozzéidrulds -89
Rehabilitdcios hozzajarulds. 22 760
Termbeni jutt. utén fizetendd szja, 1:580
Személyi jeliegliszochd 1931
Kiegészitd szochd 249
Kiegészild Tb jarulélk 354
Alkalmi munkavallalé jarulék 226
BERJARULEKOKX gsszesen 191 239

A tarsasag vezetd tisztségviseldi és a felii g’yelﬁ-lﬂizottség tagjai az alibbi dijazasban részestliek

adatok crer Fi-ban

Eldis Ev Thrgyéy Viltords
Megndvests- -
EFt % E Et % EFt Yo
Vozel§ tisziségvisclsk 12150 70% 16 764 79% 4614 38%
Igazgatdsig 0 . 0 . 0. R
Feliigyels Bizottsiig 5220 30% 4405 20 -818 ~16%
Ossimsen: 17370 1809 21169 100% 3799 23

3. Részesedési viszonyban 416 vallalkozisokkal folytatott tianzakcidk

A Tarsasag neny all részesedési viszonyban vallalkozasokkal.
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4. Kotelezettségvallalasok és fiiggd kotelezettségek
Meérlegen kiviili tételek

A Tarsasagnak nincs nyugdijfizetési, végkielégitési, valamint kapcsolt vallalkozasokkal
szembeni kotelezettsége, mely a mérlegben nem jelenik meg.

A Tarsasag nem kotott olyan megallapodast, melynek pénziigyi hatdsai, kockézatai vannak s
a mérlegben nem jelennek meg.

A Tarsasagnak nincs mérlegen kiviili fiiggé és biztos jovobeni kotelezettsége.

A Tarsasagnak nincs hatrasorolt eszkoze.

A szamviteli politikaban meghatarozott kivételes nagysagi vagy eléfordulasu bevételek,
koltségek és raforditasok Szt. 88.§ (4 a) szerint 2023. évben a Tarsasagnal nem fordult eld.

5. Kornyezetvédelmi tevékenység bemutatisa

A Tarsasag kornyezetre veszélyes tevékenységet nem folytat,

6. Ellendrzések

A Tarsasagnal 2023 évben ASZ vizsgalat indult, 2023. december 31. napjan és a beszamold
elkészitésekor folyamatban van, cllendrzést lezar6 hatarozat nem érkezett.

7. Mérleg fordulénapjat kévetd események bemutatasa

A Tarsasag sem direkt, sem indirckt moédon nem rendelkezik orosz vagy ukrdn iizleti
kapcsolatokkal.

A Térsasag likviditasat a habort nem érinti, likviditasi helyzete stabil, fizetGképessége a teljes
2024. évi iizleti év folyaman problémamentesen biztosithato. A vallalkozas folytonossagat a
héborus helyzet nem veszélyezteti.

A vallalkozas folytatasanak elve” nem keriil veszélybe,

8. Egyéb tajékoztatas

A targyévi ilizleti évre vonatkozd beszamolé koényvvizsgalatdért a SIGNATOR AUDIT
Kényvvizsgald Kft 3.600.000.-Ft +AFA szolgaltatast nytjtott.

A kényvvizsgalatért felelés cég megnevezésre: SIGNATOR AUDIT Konyvvizsgalo Kft.

A tarsasag konyvvizsgaldja: Olma Frigyes (reg.szam.: 007324)

A tarsasagnak nincs kiilfoldi telephelye.
Székhely: 1138 Budapest, Szekszardi 0t 19-25.
Web: http://www.kiving.hu/

Kelt: Budapest, 2024. méjus.06.

képviseletre jogosult szemeély
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IV. CASH-FLOW KIMUTATAS

-adatok czer Fi-han

. _'Scrszém ‘Atdtel mognevenise iz &y Tarpyéy
a. b [3 o
L. Szokasos tevikenységhdl szirmizd pénzeszkdz-valtozas
(Miikidési cash flow, 1-13, sorok) -863-047 1633:-860
142} Adozas elétli eredmény & 20406 -465 060
1/b,|  Korrekeio: clézd cveket modositd addzds eléiti eredmidny 165589 [ 0
1/e|  Korrekeid: e1628 éveket modosits adofizetési kotclezetissg 4764 | o
1/d|  Befekietésekre megéllapitott (jaro) asztalék (-) 0 it
174 Befekietés v végi dléridkelése & h 0
1/£]  (Péndleszkdz ellenériék nélkil dladasa{+) 0 D
i Korvigalt adazis elduti eredmény (1a + [P + 149 447 [ 465 60
2, Elszamolt amortizacié (+) 88 697 120 058
3. Elszamolt ériékvesztés és visszairs + 24 631 125614
4. Céltartaltk képzts éx felhasandlas kiilonhozete & 0 187952
3, Befektetett eszkizdk érickesitésének-efedménye £ -89 =6 241
6. Szallitd] kitelezettség viltozisa £ 148 417 145702
7. Egyéb riivid lejdrati kisteleretticy valtozdsa = =829 703 496 958
3. Passziv iddheli eltiataro)dsok viltoziga & -43 833 41685
9. | Vevskovetslés viltozdea + 110138 [ 173263
10. Forgoeszkozbk (vevikivetelés &s pénzeszkéz nélkiil) valtozass + 311231 { 101075
. 10/ Almindsitett tirgyi eszkdz (készlet) csBkkenés ¢ 0
11, | Aktividébeli elhatiroldsok viltozdsa = 295422 | 1087628
12, Fizetet!, fizetendd add (nyereség utédn} (-} 4391 | 9
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedds () 0 ]
1L | Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkiz-viliozas
{Befcktetési cash flow, 14-16. sorok) -1 75 848 -737 251
14 Befekiotett eszkdzok beszerzése (-) -1 075 987 -744 187
I5. Befektetetl eszkizok eladdsa () 89 6 936
16. Hosszi lejaratra nyajtott kélcsénak &s clhelyezelt bankbetétek tdrlesztése,
miegszintetése, beviltisa (+) 0 0
17. Hosszd lejaratra myijtost kilesonok és elhelyezett bankbetétek (-)
18. Kapott osztalék, részesedés (+)
1L | Pénziigyi miiveletekbil sedrmazé pénzeszkiz-viltozas
(Finanszivozdsi cash flow, 17-27. sorok) 0 0
19. Reszvénykiboesiitds, tokebevonas: bevétele {+) 0 0
20, Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd drtékpapir kibocsatisinak bevétele {+) ] o |
21, Hitel és kélcson felvitele {+) 1} 0
22, Véplegesen kapout pénzeszkdz {4} 0 ]
23, Reészvénybevonds, tokekivonas (15keleszallitas) (<) 0 ]
24, Kétvény és hitelviszonyt meglestesitd rtékpapir visszafizetése {-) { 4
25. Hitel és kilcsin térlesziése, visszafizerése (-} 0 ]
26.. Vegdlegesen atadott péinzeszkoz.(~) { 0
IV. | Pénzeszkbzok valtozasa (I sorok) & -1:93§ 945 896 609
27.. Alapitakkal szembeni, illetvé egyéh hosszi Tejarati kitelezettségek viltozdsa + i] {
V. | Pénzeszkizili mérleo szerinti valtozdsa (LV+27. sor} +- -1 938 945 896 609
Nyitd pénzeszkdz allomény 2 239 003 300 058
Zard pénzeszkiz Allomdny 300058 .| 1196667
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Adobszam: 12685776-2-41
Cégbirosag: Fovéarosi Birosag
Cégjegyzék szam: 01-09-698455

KIVING KFT

1138 Budapest, Szekszardi u. 19-25.

2023. évi Uzleti Jelentés

Budapest, 2024. méjus 6.

Piispdki Andras
lgyvezetd igazgato

a gazdalkodd képviselGje
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A Tarsasag bemutatasa

A KIVING Kft. a Magyar Allam tulajdondban 4l16 gazdasagi tarsasag. A Tulajdonost megillet§
tulajdonosi jogok &5 kételezeitségek Gsszességét az allami vagyon feligyeletéért felelGs
mihiszter gyakoro'lja, aki e feladatit a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. Gtjdn latja el.
A villalkozés hatdrozatlan idSre¢ alakult, és jelenlegi formdjdban miikodését
2001.°augusztus®8-in kezdie meg.
A Tiérsaség a Fovarosi Birosag, mint Cégbirosag 4ltal vezetett cégjegyzékben a Cg 01-09-
698455 sz. alatt szerepel.
Egyszemélyes kotlatolt felelésségit thrsasdgként mikodik, ligyvezetését a Tarsasag
igyvezet6je latja el.
Hérom tagbdl 4ll6 Feliigyeld Bizottsig ellendrzi a Tarsasig ligyvezetését.
A Tarsasag gazdalkodasat a Feliigyel Bizotisig mellett a konyvvizsgalo ellenbrzi.
A Thrsasdg torzstikéje 429.690 EFt.
A Tarsasag ingatlangazdélkodassal (ingatlanok iizemeltetésével, gondnokoldsaval, hagyatéki
ingatlanek tritésével, flikaszdlassal) &s épitési beruhizisok szervezéssel, lebOnyolités"évai
foglalkozik.
A Thrsasag székhelye: 1138 Budapest, Szekszardi utca 19-25.
A Térsasag székhelye egyben a kizponti iigyintézés helye is.
A Téarsasdyg fidkielepei:

8237 Tibany, Fels6-Kopaszhegyi u. 5.

8419 Csesznek, kiilteriilet 0158/1

7349 Szdszvar, Templom tér 2.

2500 Esztergom, Tancsics Mihaly utca 6. 1.5.
A Tarsasag telephelyei:

1051 Budapest, Erzsébet tér 11.

1051 Budapest, Erzsébet tér 12.

1051 Budapest, Erzsébet tér 24456/3. hrsz.

1133 Budapest, Pozsohyi it 56,

A vallalkozas alapvetd célkitlizése a miikddés sorin az MNV Zii—vel kotott véllatkozasi
szerzédések, valamint az MVH Zrtsvel kétott szerzédésekben foglaltak maradéktalan
teljesitése:

. asajat erds gondnokolasndl a Megbizd igényeinek kdltséghatékony kielégitése,
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e Jlakd- és irodahdzak koltségtakarckos iizemeltetése, a kintlévSségek ndvekedésének
megakadalyozasa,
o az MNV Zrt. sajat és rdbizott vagyoni korébe tartozé ingatlanok veszély- és
kérelhéritasi, karbantartsi, feltjitisi munkéinak hatékony elvégzése.
Szerzddéseken alapuld kitelezetiségeit a Tarsasag részben alvllalkozék bevonasaval végzi.
A Térsasag atlagos Allomanyi 1étszdma 2023-ban 222 {6 volt.
A Tuldjdonos 2010. év végi dontése alapjan a Térsasag tevékenységei koziil a bér, humén,
szamviteli, kontrolling, pénziigyi és IT tevékenység egy része kiszervezésre keriilt. A
szolgaltatd a HSSC Kit. lett, A szolgaltatd biztositja a szakmai és technikai hatteret.
A kiszervezeit, elvégzett szolgaltatasrol teljesitésigazolds késziil, amely alapjan a KIVING Kft.
részérél a tevékenység és az amra fordifott Gsszeg j6l kontrollalhatd, szamonkérhetd,
koltséghelyenként nyomon kévethets.
A Kiving Kft. feladatait két £6 Gzletdgban végzi:
o Uzemeltetési és Gondnokolasi fizletag;
e Miiszaki beruhazds-szervezési iizletag.

Az tizletagak gazdalkodasa kéliséghelyi bontasban van elszdmolva az dtlathatdsig miatt.
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Feladatok, célkitiizések munkateriiletek szerint

ar 3 ¥

Uzemeltetési és Gondnokolasi fizletag - Gondekolas.

Gondnokolds - MNV Zrt. megrendeléselc

A gondnokoldsi tevékenységet a Magyar Allam fulajdonaban 416 - az MNV Zit. tulajdonosi
joggyakorlasa ala tartozé - ingatlanokon az MNV Zrt., mint Meghiz6 és a KIVING Kft., mint
Vallalkozd kozott megkotott szerzddés szabalyozza.

A ‘Térsasdg 2023. mé_jusz’ib‘an kezdeményezte a gondnokolasi szerzédésben foglalt dijazés
feliilvizsgalatat az MNV Zit-nél.

A sikeres targyaldsok utan alafrdsra-keriilt-a szerz8dés modositasa, igy a he_lYi gondnokok
3500°Ft+ 4fa / ora, a terdileti és iigykezel6i gondnokok pedig 4100°Ft + 4fa/ 6ra véllalkoz6i dij
ellenében végzik munkajukat, A km elszdmolds pedig 58°Ft-+ afa / km-rél 77°Ft+afa/km-re
novekedett.

2023. masodik és harmadik negyedévében az SZT -149718-as sorszammal ellétott szerz6dés
volt érvényben.

Az aldbbiakban bemutatésra keriilnek a szerzGdés alapjan clltott feladatok.

Portaszolgalat

Az iigyfelek fogadésa, tbaigazitisa, a belépési és kilépési rend betartdsa, a belépsk és kilépok
nyilvintartasa, a be-és kimend teherforgalom ellendérzése, vendégkartydk kiadésa, visszavétele,
kulcsok bevételezése és kiadasa, a lepecsételt kulcsdobozok kiaddsa, visszavételezése,
nyilvantartdsuk vezetése.

2023-ban 1 ingatlanon Iatott el a Tarsasag portds-, illetve éjjeli 6r feladatokat; Tatabanya, Gydri
Gt 13. 1 6 (4 oraban),

Teriileti- és helyi gondneki feladatok

Az ingatlanckon kiilon szakipari alvallalkoz6 (szakvéallalkozd) bevonasa nélkiil elvégezhetd
javitdsi, karbantartisi munkdk végrehajtdsa, a kdzizemi szolgdltatisokhoz tartozd
berendezések lizemképes allapoténak ellenSrzése és az ezzel kapesolatos feladatok tigyintézése,
az ingatlanok milszaki 4llapotinak ellenbrzése alapjdn. a szilkséges veszélyelharitdsi,
Allagmegdvisi és vagyonvédelmi intézkedésck kezdeményezése a megrendelﬁnél...

Ugvkezeld pondrioki feladatok

A munkavéllalok MNV Zrt. teriileti irodaiban latjak el, az MNV Zri. Vagyonhasznositasi

.Igazga_tésziga altal meghatarozott feladatokat.
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;;;;;

2023-ban a Térsasag az MNV Zit. miegrendelése alapjan 3 kirben végezte ¢l a kapesolodod
feladatokat.

A Tarsasag az els6 kort 2023.°jinius®1-ig teljesitette, melynek keretében 3 798 641 m2 teriilet
left lekaszalva, a mdsodik kort 2023.%auguszius®l.-ig teljesitette 3 929 492 m? teriileten, a
harmadik kort 2023.oktoher®31-ig teljesftette 4 679 737 m2-en.

Hagyatéki feladatok

A tevékenység hagyatéki beszillitist, ingatlanok felmérését, ingatlanok Atvételét, ingatlanok
atadasat és eszkozok raktirozasat jelenti.

2023-ban az MNV Zit-t0] kevés, dsszesen 27 hagyatéki feladat érkezett.

Gondnokolis - MVH Zrt. megréndefések

Gondnoklds

Az MVH Zrt.-vel 2022; elsé negyedévében indulfak el a targyalasi folyamatok a gondnokoldsi:
szerz8dés megkitése targyaban, Sikeres. tdrgyaldsok utén a 2022.06.02-4an hatdrozatlan id6re

aléirasra keriilt a megéllapodds, mely 2023 folyaman végig érvényben volt.

Hagvatéki feladatok

A hagyatéki feladatok tilnyomoé része az MVH Zrt-hez keriilt az MNV Zrt.-t6. A Tarsasig
2023. december 31-ig 52016 szerzédést irt ala 2023.03.07-én - 2023/3353 szerzédésszam alatt
- a hagyatéki feladatok elvégzésére, és 2023.04.25-én - 2023/5522 szerzBdésszam alatt - a
hagyaték raktarozasi feladatok ellétiséra. A hagyatéki szerz8dés keretein beliil a KIVING Kit.
523 darab 1/1-es és 1351 darab r’észtu!ajdoﬁba'n 1év8 ingatlant vett birtokba.

Uzemeltetési és Gondnokolsi iizletag - Uzemeltetés

Az lizemeltetett épiletek listaja folyamatosan valtozik. 2023-ban a KIVING Kft. 41 ingatlan
lizemeltetését latta el. A karbantartissal, fizemeltetéssel és hibajavitissal kapcsolatosan
felmeriilt kdltségeket kézvetitett szolgaltatdsként szdmldzza a Tarsasag a megbizé (MNV Zrt.
vagy egyéb piaci meghizd) részére, amely havi iizemeltetési dijként folyamatos arbevételt
jelent. Az lzletdg bevétele tehat az alapfeladatok elldtdsaért jard havidijbdl, valamint eseti
murikék elvégzéséért kapott dijakbol 4ll.

A pénziigyl ¢és szakinai kihivdsok az iizemeltetési fizletdg napi miikddését jelentSsen
megnehezitették 2023-ban. Az lizemeltetési szakdgon dolgozok hozzaértését miiszaki
bejarasokkal és oktatdsokkal fejlesztette a KIVING Kft. A rendszeresen végzett feladatok
mellett javitdsokra és mitszaki felmérésekre is sor kertilt a kezelt ingatlanoknal.

5
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f?_zemec'tetés ~ MNV Zrt. megrenidelések

2022-ben a meglévé lizemeliotési szetzddés mitszaki mellgklete feliilvizsgalatra keriilt annak
okan, hogy a korabbi években jelentSsen megvaltoztak a jogszabalyi kovetelmények. Az
épliletek miiszaki allapotat és a sziikséges beavatkozésokat a jogszabilyoknak megfeleloen
feliil kellett vizsgalni.

Az MNV Zrt-vel - sikefes targyalisck eredményeként - 2022.08.18-4n alairdsra keriilt
(2022.09.01-¢i hatalybalépéssel) egy {ij lizemeltetési szerzbdés, melyben az érké‘pzés‘énél mar

a Tarsasag 2021-ben bevezeteit Onkoliségszamitdsi szabdlyzata lett érvényesitve.

Az Uzemeltetési dij a megéllapodas alapjan két részbdl tevédik dssze:
e azadott ingatlanon az adott honapban clvégzett feladatok fix dija;
o Atalany dij - a Téarsasdg Uzemefletési-, illetve kozponti osztdlydn dolgozd
munkavéllalok bérének és a hozzajuk kapesolado kozvetlen és kbzveteit koltségeknek

kompenzacidjaként — havi fix 15.634.936 Ft+ 4fa dsszegben,

A 16 feladatok mellett a Térsasig a szerz6déses létesitményeken a miiszakilag indokolt, és.a
megrendelt #ltal jovdhagyott karbantartasokat is az Uzemeltetés -osztily végzi, egyedi
megrendelések alapjén.

A feladatok harom f& csoportja:

» 200.000.- Ft +afa alatti munkak: ide azon munkalatok tartoznak, amelyek a mindennapi
elhasznalddas soran fordulnak elé,

o 200.000.- Ft. + afa feletti munkak: ezek azok, amelyek vagy a kotelezd feliilvizsgalatok
sotan, fitemezett feladatként jonnek létre; vagy azok a megolddsra Véré:_problémé,k-,
amelyek a t6bb 10 éves elhaszndlodas soran alakulnak ki.

s Elet- és/vagy balesetveszély elharitis: azaz a havaria feladatok

2019. méjusatol a KIVING Kft. az MNV Zrt. kdzponti épiiletében (1133 Budapest, Pozsonyi
u. 56.) biifét &s egy melegkonyhds Ctteremet tizemeltet, melynek miikddtetése folyamatos

veszteséget mutat..

Az Uzemeltetési tizlotag arbevételében tilnyomé részt a kizvetiteft szolgiltatisok tovabb

szamlazott része jelenik meg. Az MNV Zit. megrendelie az eseti ad-hoc feladatok megoldasat,

ezek az fizemeltetett ingatlanokon nem tervezetten végrehajtott azon karbantartési, felfjitasi,

veszély-elharitdsi munkélatok, melyek nem tartoznak az izemeltetési alapfeladatok kozé, igy:

azokat az MNV Zrt. kiilon rendeli mieg, és ezért tovabb szamlazésra is keriilnek a megrendel§

felé (un. ,atfolyé tételek™). Altaldban jo! koriil hatarolhaté ingatlaricsoportokhoz kdthettek:
6
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elsdsorban az Gjonnan Uzemeltetésbe dtvett, kordbban év(tized)ek-ig elhanyagolt ingatlanok

esetében,

Az Uzemeltetési és Gondnokoldsi iizletiig gazddlkodis

Ertékesités nettd arbevétele 3526 501 3131260 3462085 -1,83% 10,57%
Egvéb bevételek 89 0 14| -84,29% -
Anyagjellegi riforditisok 2 486 798 20304520 1954513 -21,40% -3,74%
Sremelyi jellegii riforditisok 907279} 1329864 997 893 9,99% -24,96%
Ertékesskkends 11 043 12.889 9555 -13,49% -25,87%
Egyéb riforditisok 405 0 1140] 181,55% -
UZEMI EREDMENY 121 363 -241 946 498 993| 311,16% | -306,24%
Kozvetett kiltségek 108 577 0 301 401] 177,59% -
PENZUGYI EREDMENY 0| 0 | - -
ADOZOTT EREDMENY 12 786 -241 946 197 597| 1445,41% | -181,67%

Az Uzemeltetési és Gondnokolési tizletag netto arbevétele 2%:-kal maradt ¢ a bazis évtdl, mig
a 2023. évi terv adatokhoz képest 10,6% a novekedés. Az iizletdg tizemi eredménye jelentésen
ndvekedett a tervhez képest. Az iizemi eredmény ndvekedése elsésorban az. anyagjellegih

réforditisok arbevételnél joval nagyobb mértékii csokkenésének volt kszonhetd.

Anvage jellesii raforditisok

adatok E Ft-bai

Anyagkiltség 240 352 138804]  164291f -31,65% 18,36%
Igénybe vett szolgaltatis 1 466 821 642335 157424}  -89.27% -75,49%
Egyeb szolgaltatas 3177 1 960 7821 146,18% 311,61%
ELABE. ) 0 0 . -

Kozvetitett srolgiltatis 776 448 1247413] 1624978 109,28% 30,27%
;Eégéﬁgg; 2486798  2030452] 1954513 -21,40%. -3,74%

Az anyagjellegli raforditasok Osszeségében 21%-kal estek vissza. A réforditdscsoport
osszetételében jelentOs valtozas tortént azzal, hogy az igénybe vett szolgéltatisok drasztikusan
visszaesett, mig a kozvetitett szolgaltatdsok értéke kdzel 30%-kal ndtt (1.625 MFt-ra), a

Tarsaség altal igényel alvallalkozéi kozremiikddés eltérd jellemzdi niiatt.
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Személyi jellegti raforditasok

adatok E Ft-ban

311815

Bérkoltség, 1092 259 11,49% -15.68%
Személyi jell. egveb kifizetés 95 537 97 339 95611 0,08% -1,77%
Beijarntek 81 560 140 266 90 466 8.26% -35,50%
SZEMELYI JELLEGU . N T
. .. 7 210 7 Q9 Y )

RAFORDITASOK 907 279 1329 3641 997 893 9,99% 24,96%

A személyi jellegli réforditisok a bazisévhez viszonyitva 9,99%-kal, 91 MFi-tal emelkedtek
2023-ban. A koliségek emelkedését a bérek inflaciot meg nem haladé (részben kotelezs jellegti
a bérmininmum szabalyozas kapesan) emelkedése, illetve a 1étszam valtozdsa magyarizza.
(sszességében az Uzemeltetési és Gondnokolasi iizletag a kdzvetett kdliségek felosztisa utin
198 MFt-os ercdménnyel zérta 2023-at, ami 185 MFt:tal magasabb, mint a bézisév
Osszehasonlitd adata.

Az firbevétel és az tizemi eredmény tevékenység szerinti bontdsira az alibbi pont tartalmaz

informaciokat.

Tevékenvségenkénti iovedelmezdsés

adaroli E Fi-ban
Tovekenyseg Arbevetel 2023 évr | 2023y Crewi eredmény 2023 #v'/ | 2023 téuy?
T 3070 16w, | 2033 rere | 2023 reny | ORREV | 2023 ten Yoo T03 terv | 2023 remy | Vo2 6 | 0 ten
Filkaszilds 154 775 tsooon] 273 se2| 136560 | BHTs 875 48 256] 18] 17.72% 152%
Teruleli poudiok 16 633 40200 51766l 11590% | 24157% 1o 288 231312 4% 715] 2399206 | 20,639
Heli gondngk judala) 238 789 o680 17ress| viares | g5 3931 64 723 67208 - 157.92% | -939%
Hagvalékolis 3 719 ) 255X 6T5A1% - BlAsp -2 048 M8 230% 13 12%
L sltarozds. 29015 11 640 1683 5774% 13,307, £39 1§51 56 §302% | 931
Lizemehetés aereony  vaana0l 2470964 eaom, | 1e209% B 1ODARI] 126 488 456 065] 483.43% | -360.37%
{Osszesen. I52680H 2131260 3462085 93,17% | 11057% 121 363  -248948 498958] $11.16% | -206,24%

A filkaszalas egész éves arbevételére 189 MFt-of tervezett a Tarsasdg, (2022 évben 155 MFt-
otrealizalt), de a-csapadékosabb id0jaras és a kaszalando teriilet volumenének ndvekedése miatt
jéval magasabb bevételt realizalt 2023-ban (273,6 MFt).

A tevékenységek koziil a filkaszalas mellett a teriileti gondnoki arbevétel esetében volt
ndvekedés, a hielyi gondnoki tevékenység visszaesett.

Az lizletdg eredményességét a kozvetett koltségek befolyasoljak, 4 kbzpontra esd kbltségek 4z

onkoltség szamitasi szabalyzat szerint felosztasra keriiltek az iizletigak kozott.
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Miiszaki beruhazas-szervezési iizletag

2023-ban a gazdasagi kdrnyezet jelentds negativ hatast gyakorolt az dllamigazgatis financidlis
terveire, tovabbi az épitSipar teljesitményére is. Bzt a Tarsasdg a tervezett
megrendelésélloméany elmaraddsaban tapasztalta.

Az Ukrajnaban 2022 februdr 24-én kitort fegyveres konflikius és az azt kovetd gazdasagi
folyamatok hatisira az energiadrak, élelmiszer- ¢s -dltaldnossdgban az -alapanyag
dremelkedések 2023-ban is 2 2022-hoz hasonléan magas inflaciot eredményeztek. A KSH
adatkdzlése alapjan a 2023-ra vonatkozd épitdipari termeldi drak - az el6zd évi azonos
idészakhoz viszonyitva - 15,9%-kal emelkedtek. 2023-ban az épitdipar termelése 5,0
szézalékkal kisebb volt a 2022, &vinél. |

2022 jiniusaban kihirdetett beruhazisi stop bevezetésével a legf8bb megrendelSk tervezett
beruhdzésai — a folyamatban 1évéket nem érintve — bizonytalan hatérid6re eltolddtak.
Sajnélatosan tényadatként kezeli a T4rsas4g, hogy a beruhdzési stop gyakorlata 2023 év végéig
is fennmaradt, melynck kovetkeztében 1j, nagyobb volumenii bervhézas kivitelezésére
megrendelés nem érkezett.

A KIVING Kft. miiszaki {izletiga feladatait 2023. évben is jellemzSen az MNV Zrt.
megrendelései alapjén ltta el, ugyanakkor fenti gazdaségi okok miatt j allami szereplSk felé
is sikeresen teljesitett megrendeléseket.

MNV Zrt. - Ad-hoc keretszerz6dés

Az Ad-hoc ke'rptszerzﬁdé_sre rendelt, feladatok megrendeldi igénybejelentése a mér évek ota
mitkédé Miiszaki Berubazdsi Rendszer (Dynamg) online feliiletén keresztiil t6rténik.
Igénybejelentést kovetben megrendelvel toriéné egyeztetés tjan helyszini szemle megtartdsa
mellett meghatarozza/pontositja az adott feladat miiszaki tartalmat. A jovdhagyott miiszaki
tartalommial elinditja a versenyeztetés folyamatit, Az ellendrzott beszerzési folyamat lezdrasat
(jovahagyas) kovetden megrendelé részére tovabbitja — a szerz8désben rogzitett formai
tartalommal — ajdnlatat.

Megrendelést kovetéen - amennyiben nem $nalléan l4tja el a Tarsasag a feladatot - szerzodik a
beszerzési eljards lefolytatasat kdvetden kivalasztoit alvéllalkozéval és a munkateriiletet a
megrendeld jelenlétében atadja.

2022-ben az Ad-hoc Keretszerz6dés ferhére 211 db elvégzett munka keriilt kiszamlazasra
mintegy. nettd 588.419.653 Ft + afa értékben, 2023-ban ez a szam Osszesen 312 ‘db munkét
jelentett 970.161.143 Ft + 4fa értékben. Ez 64,8 %-os ndvekedést jelent.
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MNV Zit. - Egyedi szerzGdéses munhik

Az egyedi szeizbdéses (in-house szerz6dések) munkdk megrendelésének folyamata
nagymértékben eltér a fentebb bemutatott Ad-hoc keretszerz6déstsl. Az egyedi munkék esetén
szoros egyiittmilkddésben All a Tarsasdg az MNV Zrt. Projektmenedzsment Tgazgatdsagaval,
ahol a megrendelé nagyobb beruhdzasait készitik eld.

2023-ban 2 db, a 2022-es évben megkezdett egyedi szerzédéses-munka folytatdsa tortént meg,
1j megrendelés 65 szerzodéskstés nem valdsult meg. A kisebb velumenti egyedi munkik az
Ad-hoc keretszerzédésen keriiltek megrendelésre.

A 2023-as évre tervezett, KIVING Kift. altal cl6készitett szamos . projekt megrendelése.
elmaradt, tekintettel arra, hogy a 2175/2022 Korm. hatérozat (beruhazasi siop) aléli mentesség
biztositasara Korm. hatdrozat szikséges.

2023 végén folyamatban 1évb egyedi szerzBdéses munka: Virgesziesi Var L iitem

Allagmegdvisi és helyreallitasi munkai.

MVH Zrt. - Keretsgerzédésen alapuls egyiitimitkidés

A 2022.05.19-én aldirt keretszerzodés szerinti munkavegzes 2023-as évre vonatkozdan
folytatodott. A megrendelések volumenének a 2022-es 161t évvel vald dsszehasonlitisa nem
alkalmas kovetkezteiések levonasira. 2023-ra 87 db munka keriilt megrendelésre Osszésen
232,751,808 Ft + &fa értékben.

MRKL Nift - Keretszerzddésen alapulo egyiittmiihidés

A Miiszaki szakteriilet a mar meglévé keretszerz6dés alapjan 2023. mircius 31-ig ellatta az MR
Kozosségi Lakasalap NKft. vagyonkezelésében 1évé ingatlanok gondnoki és miiszaki
feladatait. A szakteriilét 2023-ban 219 db feladatot teljesitett netté 307.284.347 Tt + afa

ériékben.

Egyéb dllami parinerek - Egyiittmiikidések

2023-ban Tarsasagunk G partnerekkel, mas 4llami szervezetekkel kézdett milszaki beruhdzasi,
kivitelezési és tervezési projektekbe. A nemzetbiztonsagi szolgilatok szdmos témaban
megszolitottdk a Kiving Kft.~t. Tervezési foladatok-mellett, sajaterds kivitelezésekkel kezdte
mieg a partnerkapcsolatok kialakitasat Térsasagunk. Az Informéciés Hivatal és a Katonai

Nemzetbiztonsagi Szolgalat az alibbi feladatokkal bizta meg a KIVING Kit.-t 2023-ban:

KNBSZ - murvas parkaldk kialakitésa (7-8., 9., 52. és58. ép.)
KNBSZ - elektromos kabel nyomvonaldnak szabvanyositdsa
KNBSZ ~-3 db ajté hangszigetels Xarpitozas
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KNBSZ - 52. sz. épiilét melletti (tfeldjitds és vizelvezetéds munka

KNBSZ - 68. szamu épilet bontdsa

KNBSZ - nyildszardk cseréje, ajté karpitozas - Kapisztran tér

KNBSZ - 52. sz. épiilet és-aggregator kdz6tti Utszakaszon (ttest és parkold kialakitdsa

'KNBSZ - 70, sz. épiilet melletti kertrendezés

KNBSZ - 26-05 épiilet, nGi &ltézd Kialakitasa

KNBSZ - 58-as éplilet melletti Gt aszfaltozasi, vizelvezetési és kbzvilagitasi munkdi

KNBSZ - 59. é5:60. .ép. Kazdtti parkols és vizelvezetds kialakitisa

KNBSZ - 41-es épiilet melletti (t aszfaltozasi és vizelvezetési munkai

KNBSZ - 7. éptilet melletti terbletrendezés és aszfaltozasi munkak

KNBSZ - két ajté karpitozasa 9. sz. épliletben

KNBSZ - 60. sz. épnlilet-003 helyiség kettévalasztasa

KNBSZ - Székesfehérvar mindsitett biztonsagi ajtd beépitése

IH - Digitalizacios szoba kialakitas

'KNBSZ - 75 illetve 35 méter kerités feldjitasi munkai

|H - Garézs tet6 atalakitds és lnc ajanlat

IH - Csatorna rendszer tisztitasa {izemeltetés

KNBSZ - 68. szdmii-épiilet tervezése

KNBSZ - 68. 52. épiilet kivitelezése

KNBSZ ~ Benzinkut feltjitisa

KNBSZ - BKO-t kisriilvevé keritésen szégesdrot és NATO penge kialakitdsa

KNBSZ - 12. sz. éplilet feldjitasa (raktar + E{J rendeldk)

KNBSZ - Ltér tervezss

KNBSZ - 69. sz. épiilet tervezése

KNBSZ - |, szdm( kapu és EAP kiviteli tervének elkészitése

KNBSZ - M(iszaki'ellen6rzé sllomas kivitelezése

A partnerek megrendeléseit Térsasdgunk alvallalkozok és sajat munkaers bevonasival

teljesitette 40-60% aranyban.

A 2023-ban megrendelt és teljesiilt megrendeléseket-az alabbi tdblazat tartalmazza.

egyéb gl

KNBSZ - murvas parkoldk kialakitdsa (7-8,, 9., 52. és 58.6p,)

10312916 Ft

5893 243 Ft

KNBSZ - elektromos kabel nyomvonaldnak szabvényositdsa

KNBSZ -3 db ajté hangszigetels karpitozés 631 795 Ft
KNBSZ - 52. sz2. épiilet melletti (tfelljitas és vizelvezetés munka 18 055 410 Ft
'KNBSZ - 68. szl épiilet bontdsa 12230 697 Ft
KNBSZ - nyflaszardk cseréje, ajtd karpitozds - Kapisztran tér 14 958 310 Ft{

KNBSZ - 52. sz. épillet és aggregator kézotti Utszakaszon Gttest és
parkold kialakitasa

12 970438 Ft.

KNBSZ - 70. sz. éplilet mellatti kertrendezés

4 537200 Ft

KNBSZ - 26-0s épiilet, n6i-6lt5z8 kialakitisa

62965 373 Ft

KNBSZ - 58-as éplilet melletti (it aszfaltozasi, vizelvezetési és
kozvildgitdsi munkai.

19998 614 Ft

KMNBSZ - 59, és 60. ép. Kdzotti parkolé és vizelvezetds Kialakitdsa

2560321 Ft
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KNBSZ - 41-es épiilet melietti Gt aszfaltozdsi és vizelvezetdsi munkai 14 488 376 Ft
KNBSZ - 7. épiilet melletti teriiletrendezés és aszfaltozasi munkdk 15 875 511 Ft
KNBSZ - két ajtd karpitozésa 9. sz. éplletben 465 000 Ft
'KNBSZ - 60, sz, épiilet 003 helyiség kettévilasztasa 925 184 Ft
'KNBSZ - Székesfehérvar mindsitett biztonsagt ajtd.beépitése 950 000 Ft
IH - Digitalizacids szoba kialakitas 34454 142 Rt
KNBSZ ~ 75 illetve 35 méter kerités feldjitasi munkai 8 889 732 Ft
Osszesen 241162 262 Ft

A megkotdtt szerzddések kozott t5bb - Eveken atny0l6 feladatként még - 2023-ban nem zarult
le, a komplexitasuk miatt akir 2025-ben is zajlanak majd.

Az alabbi listaban a 2023. december 3 I-én nyitott projektek szerepelnek:

dé
IH - Garazs tetd ataiakitas és-linc ajanlat 1356 390 Ft,
IH - Csatorna rendszer tisztitdsa Uzemeltetés 1 496 000 Ft
KNBSZ - 68. szaml épillet tervezése _ 28931 000 Ft
KNBSZ - 68. sz. épiilet kivitelezése 867 962 660 Ft
KNBSZ - Benzinkdt feldjitdsa 5.856 420 Ft.
KNBSZ - BKO-t kiriilvevd keritésen szogesdrot és NATO penge kialakitdsa 34990 210 Ft
KMNBSZ - 12. sz. épiilet feldjitasa (raktar+EU rendeldk) 261 109200 Ft
KNBSZ - Litér tervezes 48 940 000 Ft|
KNBSZ - 69. sz. épiilet tervezése ' 55510000 Ft
KNBSZ -1. szdmil kapu és EAP kiviteli tervének elkészitése. 14900 000 Ft
KNBSZ - Miszaki ellen&rzé allomds kivitelezése 48 256 693 Ft
Osszesen 1374308 573 Ft

Akicmelt és mindsitett projektek dsszesen netto 1:615.470.835 Ft 6sszeget jelentenek térvezesi,
kivitelezési és beruhdzasszervezbi tevékenység vonatkozisiban.

Sajdt tulajdoni ingatlan épitési-felujitasi munkdlatai

A Budapest XII1. keriilet Szekszardi utca 19-25. szam alatti ingatianon allé épiiletek felnjitisa.
-&s mileldbbi raktarozasi, iroda funkeid kialakitasa volt a cél, mikor 2021 évben a Téarsasag
me‘__gk‘apta az inga_tIaut. Az é_p‘iiletek' miiszaki 4ilapota erésen leromlott a korabbi években,
tekintettel arra, hogy jelentés résziik kihasznalatlanul, {iresen allt. 2022 évben a KIVING Kft.
megkezdte az ingatlanon 4ll6 € épiilet — legsiirgetdbb milszaki feladatakeént — feldjitisat a
raktarozasi lehetSség kialakitdsdval. A C épiilet belsd feliiletei megujitasia keriiltck, modern
h8szivattyiis temperalorendszer, valamint megdjuld encrgiaforrdst biztositd napelemrendszer
keriilt telepitésre. Az épiilet homlokzata az energetikai viszonyok fejlesztése érdekében
hészigetelést kapott. A C épiilet miiszaki atadas-4tvételi eljarsa 2022.06,30-4n zarult le.

A C épiilet befejezésével parhuzamosan kezd6dott meg az ,,A” jelii irodaépiilet feljitdsa, mely

a Térsasag 0j irodakdzpontjanak kialakitdsat tiizte ki célul. Az épiilet kordbban is irodafunkciot
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szolgalt, igy funkcidvaltds nem kovetkezett be, de a korszeriisités érintette a helyiségek
kiosztasat, a gyenge ¢s erfsarami halézatok felujitasat, az épiilet gépészeti rendszerének
bontasit. Erintette még a vizes helyiségek, a belsd burkolatok feldjitasat, a tiizjelz8 rendszer
kiépitést, és nem utolsé sorban az épiilet nyildszaréinak cseréjét, valamint homlokzati
hoszigetelését. A 2022, decemberéig elvégzett munkak magukban foglaltdk az épiilet felmérési
€s bontési munkalatait, a nyilaszarok cseréjét/felujitasat, az épitémesteri munkak koziil a falak
épitését, burkolatok kialakitasat, az elektromos alapszereléseket, nyomvonalak kiépitését, a
klimahalo6zat szerelését. Kiilsé oldalon elkésziilt az energiahatékonysagot néveld homlokzati
falak hoszigetelése, a korszerli nyildszarok beépitése, valamint a meglévé és megmaradd

tetdszigetelés lokalis javitasa.

< 2023 év tény/ |2023 év tblyll
Magnionts W02& | apvevtery| 292 | 2022 v témy | 2023 év ter
témy tény
. (valtozas) (valtozis)
Befejezetlen berubazis értéke 828 133] Ol 160] -99,98% -

A befejez6 munkalatok athtuzodtak 2023. év elsé negyedévére. A Tarsasag 2023. mércius 1
nappal birtokba vette és bekoltozott a ,, A” jelii irodaépiiletbe. A t6keemelési kérelemben jelzett
tételek beszerzése dontéen megvaldsult, az egyes eszk6zok hasznalatbavétele megtortént, azok
mind az ligyfelek részére végzett munkékban, mind pedig a Szekszardi utcai telephely felajitasa

soran aktivan ellatnak feladatokat.

Miiszaki iizletag gazddlkoddsa

Miiszak iizletdg valtozas 2023 Terv-Tény ezer forintban

an - ﬁ‘; s [2023 Terv.
22 év 123 év 022 | tény/ 2

Megnevezés Frie 2023 év tery pro prapon P 20231'“?

(valtozas) | (valtozis) "

Ertékesités netto arbevétele 3616618] 16540000 1774990] -5092% | 7,32% -120 990}
Egveéb bevételek 0] 0| of - - 0]
Anyagjellega raforditisok 3768186] 876848 1858599] -50.68% | 111.96% | -981751
Személyi jellegs raforditasok 38 013 72 905 63027] 6580% | -13,55% 9 879)
Ertékesskkenés 1222 845 1091 -10,71% | 29,06% -246|
Egvéb riforditasok of of 46 . . -46
CZEMI EREDMENY -190803] 703402 -147771] -22,55% | -121,01% 851 173|
Kézvetett kiltségek 19 357 0 146 784] 658,31% - -146 784
PENZUGYI EREDMENY 0| | 0| . ? o}
ADOZOTT EREDMENY -210160]  703402]  -294555] 40,06% | -141,88% | 997 957|
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Anvagjellegii rdforditasok

adatok E Fe-ban

{viliozas) valto2is)
Anyagkeliség 11 513 6 908 253920 120,56% 167,56%
Jgéuybe vett szolgiltatas 70 961 69 639 66 7781  .5,89% -4,14%
Egyéb solgiltatis 280| 281 2608 83244% | 827,85%
ELABE 0 0, 0 - -
Kizvetitett szolgiltatis 3683 433 300 000 1763821 -52,14% 120,48%.
I::}ggﬁ?;ﬁg; 3768186 876 848] 18583599 .50,68% 111,96%

Az anyagjellegii raforditasok értéke bazis évhez képest a visszaesd arbevétellel parhuzamosan
csokkent. Az--anya_'elle'g_ﬁ raforditisok kdzdtt a legnagyobb tétel a kdzvetitett szolgaltatis
értéke, annak megfelclﬁen_,. ho_gy a muiszaki ﬂzlété‘g. foladatait elsésorban alvallalkozok
bevenasaval vegzi,

A Kézvetitett szolgaltatasok értéke részben az Andrassy ati felijits 1obbletkliségei miatt
magasabb a tervnél. Az eltérés nagy részét az okozza, hogy a 2023-as tervben feltételezett

fedezeti hidnyad jelent§sen meghaladia a korabbi idszakok tényadatai alapjan varhatd szintet.

Személyi jellegil raforditasok
adatok E Ft-ban

Al altozas)

Bérkéltség 11 507 59177 53735 70.35% -9.20%
Személyi jell. egyéb kifizetés 2177 6 495 2123 -10,67% -67,31%
Bérjarulek 4123| 7233 7168  73,64% -0,89%
SZEMELYIJELLEGU

A il 72 27 5,80% -13,55%
RAFORDITASOK 38013 905 631027 63,80% 13,55%

A személyi jellegli raforditasok értéke 65,8 %-kal haladta meg a 2022-es szintet, mig a 2023-.
as terv adatoktol 13,55%-kal elmaradt. A ndvekedés dsszefiige a miiszaki tizletigi 18tszdm
emelkedésével (szakképzett munkaerd felvétele, igy példaul: dcs, villanyszereld, festd, burkolo,
k8miives, vizvezeték szereld), tobbek kdzdtt a szekszardi Gt ingatlan. feltjitdsa miatt.

Az iizletdg iizemi eredménye 2023-ban 147,8 MFt veszteség, mely ugyan 43 MFi-tal
kedvez8bb 4 bazis évi eredményhez képest, ugyanakkor mintegy 851 MFt-tal elmarad 22023,
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évi terv adatoktol, melynek oka a beruhazasi stop és magas inflacios kdrnyezet miatt nehezedd

gazdalkodasi koriilmények, elmaradé megrendelések.

A miiszaki lizletag a kdzvetett koltségek felosztasaval -295 MFt-os veszteséggel zérta 2023-at.

Kozpont funkcio
adatok E Ft-ban
2023 év
- 2023 év témy/ 2
o 2022 év 2023 év _ témy/ 2023
Megneverés Sony 2023 év terv sy 2022 év témy bt
. (viltozis) (viltozis)
Ertékesités netto arbevétele 114 328} 50 000} 33092 -71,06% -33,82%
Egyéb bevételek 48 601 34 506 70 246 44,54% 103,58%
Aktivalt sajit teljesitmények értéke 0] 92 000] 0} - -100,00%
Anyagjellegii riforditisok 120 051 164 601 155449  29,49% -5,56%
Személyi jellegi raforditisok 4704 142126 60 245]  1180,74% -57,61%
Ertékcsokkenés 38 258 72132 87629  129,05% 21,48%
Egvéb raforditisok (]| 83244] 393542 - 372,76%
UZEMI EREDMENY -83|  -285597]  -593 527 N/A 107,82%
Kézvetett kéltségek 0| 0 -274 681 - -
PENZUGYI EREDMENY 83 5 544 214 0,00% -96,15%
Adsfizetési kotelezettség 0 5871 ol  0,00% -100,00%
ADOZOTT EREDMENY o] -285924] -318632 - 11,44%

A Kozpont nett6 arbevétele elsdsorban a Szekszardi utcai ingatlan egyes helyiségeinek iroda-
¢s raktarcélil bérbeaddsabol szarmazik. Az Egyéb bevételben keriilt kényvelésre a halasztott
bevétel feloldasa 49 MFt, illetve targyi eszkozok értékesitésének nyeresége (7 MFt) tovabba
értékvesztés visszairasa (2,5 MFt).

A kozpont koltségeibdl a 2023. évben bevezetett 6nkoltség szamitasi szabalyzat alapjan 274
MFt felosztasra kerlilt az lizletagak kozott. Az egyéb raforditasok kozott szerepld nagydsszegii
értékvesztés képzés (128 MFt), ill. céltartalékképzés (188 MFt) felosztidsa nem tértént meg,

mivel ezen tételek lizletdgakhoz rendelése torzitotta volna azok jovedelmez8ségét.
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A KIVING Kft. gazdilkodisa

Eredménykimutatas
. : 052, elzs év 2023 gy | 2023 dviény: {2025 v rény”
A tére] mégnevezdsi (adatok E Fr-ban) (biigie) 2023 v ey ('fﬂ'\’y 3_02; £y ény 2'3.231.{\’. tery
g ! (vdhazas) (viltezds)

Extéliosités nettd dibevitele 8 928 302 5417 425 5976 643) -33% 16%
Ake:t sajit tellesitwenyek ertéke J58 213 92 000} 321 510 107% 250%
_Egvéb bevétetek 454420 34'500] 70 260]. 4205). 104%
Arivagreltsés 115 561 182 296 210 784 - 30% 219
Jeénvhe ven szalpihaiisok érbie I 646 006 866 167 320 737 -86% -62%%
Egveb soigditatazor dridie 435 205 41 767 45 073 0% 5%
Elgdon cbrveliten sSaigaltatasol ke 3186 253 235821 3922313 =248 £9%
Anvagiell. Riforditisok 7.203 115 3 406 051 4516 907 37% 33%
Bérkolsdg 1344 177 1519379 1459 347 903 %
S=otéht uifeit emdb Aifzeréren 15§ 799 166 378 151 592 -A0g 9%
Berforuiéiox 180 531 318 671 151 239 6% -13%
Szemdlvi joll. Raforditisok. 1 683 507 1904 428 1 802 175] g -5%
Erntékesdklenési leiids 83 119 90.513| 119 025] 44% 2%
“Egvéh raforditisok 142 192 83 244 394 974 177% 374%
zemi (iizteti) tev. Eredmidnye 20513 59 600 465 274 -2369% .8790%|
Pénritgvi mirvéletek eredmenye 107 34| 214 -300% +96%%
Adozds elatti eredmény: 200 A0 63 2350 4G5 060] -2370% -§13%%
Adafizetési katelezenség 3 391 {571 a 10024 -106%
Adbzott erednidiiy 16 015 s9364]  -465 060 300424 .983%

Bevételek

A Térsasag 2023, évi nettd arbevétele 5.976.643 eFt, mely 33%-kal alacsonyabb a 2022. évincl,

‘ugyanakkor 10%-kal magasabb a 2023. évre tervezettnél,

Aktivalt sajat teljesitményként a Szekszardi Gt foltjitdsaban részt vevd munkavallalok személyi

jellegti koltségei jelennek meg.

‘Eoyéb bevételek kizott a korabban kapott tdmogatisok halasztott bevételként konyvelt

BsszegébOl a mar beszerzett eszkodzok ufin elszdmolt értékestkkenések feloldott Osszege

szerepel

Ertékesités nettd srbevételének Ssszetétele

adatok ezer Ft-ba

023

Ertékesites nerto sithevetele dzemeltetés gonduokdas 2526501 3131260 3462085 -1,83%
Ertékesités netta arbevétele miszak-beruharas 3616 618 1654 000 1774990 -30,92%
Ertékesités netio arbevéfele Kozpont 114 328 50 000 33092] -71,06%
Ertékesités netts arbevétele NIVH: 467 771 199 107 387871 -33,49%
Ertakesites netto arbevétele MIRKL 1202 984 383058 348 366!  -71,04%
Ertekesites wetto arbevétele Srekszirdi at 4 0 239 -
Gheszesen § 928 502 S 417 425 3976 643] -33,06%
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Koltségek és raforditdsok

Anyag jellegli raforditasok

adatok E Ft-ban
2022 év s | 25N v iyl 1NQN by rens|
témy tény
(valtozas) (valtozis)
Anyagksltség 315561 182 296 219784 -3035% 20,56%
Igénybe vett szolgiltatis 1 656 096 866 167 329737 -80,09% -61,93%
Egyéb szolgaltatas 45 205 41 767 45073 -0,29% 7,92%
ELABE 0| ol | 8 &
Kéazvetitett smlgéllalés 5186 253 2315821 39222313 -24,37% 69,37%
;‘:}gg&gg; 7203115 3406051] 4516907 -37,29% 32,61%

Az anyagjelleghi raforditasok értéke Gsszességében 37,29%-kal maradt el a 2022. évi tény
adatoktol, ugyanakkor kézel 32,61%-kal voltak magasabbak a 2023, évi terv adatoknal. A
kozvetitett szolgaltatasok értéke 24,37%-kal, az igénybe vett szolgaltatasok értéke pedig 80%
-kal csékkent a 2022. évi tény adatokhoz képest. A koltségesokkenés foként az arbevétel

visszaesésével magyarazhato.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok meghaladjék a tervet, mivel az lizemeltetési, az 6rzés-
védési és a karbantartdsi koltségek az igénybe vett szolgaltatasok kozé lettek tervezve, de
targyévtdl eladott (kozvetitett) szolgaltatasként keriilnek konyvelésre. A 2022-es évhez (és a
tervezéshez) képest valtozas, hogy a szerzodések modositasra keriiltek annak érdekében, hogy
a koltségeket ipariizési add csokkent$ tényezoként tudja a Tarsasig figyelembe venni. A

szolgaltatasok 2023-t61 valtozatlan formaban keriilnek tovabbszamldzasra.

Személyi jellegll raforditasok

adatok E Ft-ban
2023 év tény/ |2023 év tény/|
2022 év 2023 év
Megunevezés 2023 év terv 2022 év t 2023 év terv
egn témy sy ény
{viltozds) (viltozis)
Berkiltség 1344177 1519379 1459347 8,57% -3,95%
Személyi jell. egvéb kifizetés 158 799| 166 378| 151 592 -4,54% -8,89%
Bérjarulék 180 531 218671 191 239 5,93% -12,54%
SZEMELYI JELLEGU
3 S 5 .5.37¢°
RAFORDITASOK 1 683 507 1904 428' 1802178 7,05% 537%
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A személyi jellegli raforditasok teriiletén a2022. évi tényadatokhoz képest 7%-o0s ndvekedés
mutatkozik, mig a 2023. évi tery adatokhoz képest 5,37 %-os a megtakatitds mértéke. Az
dsszegek emelkedését foleg a 2023. évi kételezd niinimalbér emelés, illetve a nunkavatlalék

Osszetételének valtozasa (kevesebb gondnok, tobb szakipari dolgozd) indokolja.

A Tirsasag atlagos alloményi 1étszama 2022-¢vben 235 f6 volt. A Tarsasag 2023 évi tizleti
tervében 257 16 atlaglétszammal tervezett. A 2023 évi tény adat (222 £6) 35 fével kevesebb a
terv adatoknal, melynek oka a ,,normél lemorzsolodas” (nyugdijazés, munkavallaldi felmondas,.
kdz6s megegyezéssel tortént munkaviszony megsziiﬁ'tetés,. halaleset), illetve. a kbltség
optimalizilas miatti clbocsitas is szerepet jatszott.

Ertékesokkends

Az értékesikkenés a bizis idBszakhoz képest 129%-o0s ndvekedést mutat a megnovekedett
eszkozalloméanyhoz kapesolods amortizacid miatt.

Egyéb raforditdsok

2023-ban 394 MFt szerepel az egyéb raforditisok soron, amelybd] a legjelentsebb tételek az
alabbiak;

o 188 MFt értékben tortént céltartalék képzés varhato Kotelezettségre: A Tarsasig a
korabbi évek vonatkozésiban a varhatd onrevizios potlékra képzett céltartalékot. A
vithatd kotelezetiség ahhoz kapesolodik, hogy a Térsasig a kordbbi idészakokban a
teljesités idépontjahoz képest jelentésebb késéssel tudta kiallitani bizonyos szamlait, és
a kapcs616d6 Snrevizidt nem nyhjtotta még be.

+ Mintegy 125 MFt értékben keriilt értékvesztés megképzésre clsfsorban az ARZO-
Invest Kft-vel szemben fennalld behajthatatlannak itélt kivetelésre.

Ezen az eredmiénykimutatis soron keriil még kimutatisra - tobbek kozott - az innovécios

jarulék, a helyi ipariizési ad6, egyeéb helyi adok & a turizmusfejlesziési hozzajarulds.
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Mérleg
Eszkézok

‘adatok ezer Ft-ban

o Eloto év | Tirgvovfery’| Targsév | 2023 6v tiny/ 2022 b tény | 200 0 teay] 2023 &v
Alérlegtitet . tepr
' EFt E Ft EFt E Ft % . EFt . %

Befekietett esakozok 2468 554] 2694476 309 987 £33 433 25%) 387511 15%
Immateridbs jmak 36 151 20545 20 541 9610 -32%| 9 0%
Térgyi eszkzok F438403) 2673 935 3071446 633 043| 26% 397211 15%
Befeltetett pénzigyi eszk. Q [ 0 0 - 0 -
Forgéestkbrok 1605888 1420720 2 182 545 496 657 31%| 281825 15%
Készletek 17 621 794 715 97 905 80 284 456%|  -696 810 -88%]
Koveteldsek 1 288 209 885795 807973] 480236 2370 -g0822 D%
Extékpapirok 0 ¢ 0 0 0% 0 -
Pénzestkivisk 300 058 137211 1 196 667 896 609 295%] 1039 436 772%
Aktiv-idiiieli elkatirolis 1094 275 329291 6647 -1087 638 99%5 321644 -98%;
Eszkéziik 8ss5zesen 5168 717 4944 437 53201 179 32 462 1%] 356 692 7%

Befelaetett eszkozok

A Thrsasdg targyl eszkdzel kézott tartja nyilvan elkiilonitve a sajit és vagyonkezelt
ingatlanokat, a gépjarmiiveket, és egyéb berendezéseket,

Targyévi beszerzés 420.837 EFt értékben tortént, melybil temélﬁgép szerszam 8.089 EFt ,
lizemi gép berendezés 18.403 EFt, jarmilivek 14,730 EFt, irodai gépek berendezések 2,906 EFt
illetve a Szekszirdi Gti A,B,C,D épiiletek feltjitasa 329 273 EFt, koézmii felijitds 27.136 EFt,
aszfaltozds 17.959 EFt, parkositds 2 341 EFt. Egyéb novekedésként a kltséghé] Atmindsitett
eszkdz értéke 3.971 EFt tovabbd a 362 464 EFt sajt eléallitist eszkozdk értéke, epyéb
csokkenésként a beszerzés utin koltséggé torténd 4tmindsités dsszege 43.085 EFt keriilt
kimutatisra.

Eriékesitésre kertilt brutté 4,820 EFt értékben irodai bitor, berendezések, melynek nettd értéke
695 EFt és Uzemi gep, berendezés bruttd 43 EFt értékben, melynek nettd ériéke 0 EFt,

A befektetett eszkozok értéke eldzé évhez képest 25% -kal novekedett.

Forgdeszkizik
- adatok ez¢r Fl-ban
iy . . i 023 ev reny/ Wid ey
- A N P 3
Mérlegtétel ’Elc.llq_e\ Fargyévten Targy é 2023 év témy7 2022 év téuy rone
E Fr EFt E Ft EF % EFt %
Forgdeszkizik 1 605538 1820 720 2102 545 496 657 31% 281 825 15%
Készletek 17 621 784715 07 803 80 284 456% 696810 :38%
Kevatelések 1288209 888 795 807 973 -180 236 -37% -80 822 -9%
Ertékpapirok 0 ) 0 0 %4 0 -
Pénzeszkizok 300.058 137 211 1 196 667 896 609 299%| 1039456 132%

A forgdeszkdzok allomanya a bézisévhez viszonyitva 31 %-kal emelkedett. Ennck oka a

készletek a munkaruha, biifé drukészlet, valamint az ing_atlano'kon kozvetitett szolgaltatdsként
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végzett javitds-karbantartas értékének emelkedése (+4-5 6%), valamint a pénzeszkdz dllomény
éridkének jelentss emelkedése (+299%), amely a KNBSZ-t61 kapott eldlegeknek kiszonhets.
A kdvetelések Allotrinya csokkent (-3 7%), amely részben a j_e]'entés értékvesztés képzésre (125

MFt) vezethetd vissza,

A vevbkkel szembeni kvetelések jelentds része az MNV Zrt.-vel szemben dllt-fenn. Az MNV
Zit-vel szembeni nagy Osszeghl kintlévSség jelentds részét indokolia az MNV Zrt. belso
ligyviteli rendszere, amely tulajdonképpen kétszeri igazolast jelent (egyszer a KIVING Kft.
altali szamlazast megelézBen teljesitési igazolds tonénik, majd a szdmla beérkezesét kdvetten
a szdmla leigazoldsa). Ennek iddigényessége miatt fordulhat el, hogy az MNYV Zit. nem tudja
tartani-a fizetési hataridét,

A Térsasag 120,5 MFt vevékoveteléssel rendelkezik az ARZO-Invest Kft-vel szembeni bérleti
dij (eszkoz bérlet) koveteléssel kapcsolatban, amelyre vonatkozoan 2023. évben 100%
értékvesztés keriilt megképzésre. A jogviszony 2022.05.01-6t 2023.02.15-ig allt fent. A
kibocsatolt szamlék fizetési hatarideje 2023.06.08-4n lejart. Tekintettel arra, hogy a partner a
3. fizetési felszolitdsra sem reagiit, a PK Ugyvédi Iroda bevondséval a fizetésképtelenség
meg‘éllapitéséra alkalmas fizetési felszolitds kikilldése tortént 2024.01.30-au. A fizetési
felszolithsokra valasz és fizetés nem érk‘e'ze_tt_,_-igy a felszamoldsi eljards megind’i'thaté a vevd
ellen. A Tarsasig megbizta & jogi képviseldiét a felszAmoldsi eljdrds meginditdsaval, A
megtériilés esélye csekély, mivel a vevd 2024-ben égy szerb magénszemély részére keriilt
értékesitésre, aki egyben ligyvezetd is lett. A vevd elérhetd adatai alapjan sajat tékéje nem nywjt

fedezetet a tartozas megflizetésére.

A Kkovetelések ériékelése miatt, a korabbi években elszimolt értékvesztés értcke 26,8 MFt-tal
csékkent, A 2023.12.31- ériék 149.9 MFt.

Az Egyéb kovetelések kozott. adott. elélegek jogeimen 88.299 EFt, illetve adott kaucidként
44.92]1 EFt Gsszeget mutat ki a Tdrsasdg. Az adott eldlegek nagy tészben ‘a miiszaki fizletig
munkainak clvégzésthez kapesolodik. A munkak befejezése 2024 évben torténik, az elélegek
elszdmoldsaval egyiitt. Az el8leg mériéke vallalkozasi szerz0dés szerint van szabalyozva.

A Tarsasagnak nincs kdvetelése kapcsolt vallalkozassal szemben,

A Térsaség nem rendelkezik értékpapirokkal.

Aktividébeli-elhatdroldsok
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adatok ezer Ft-ban
aon s . : L Lo 2023 ey teny/ 2023 ey
. ’ e . Tirev-év 202 - ") 38y .
Merlegtétel Elizd év . Tirgyév tery Tirgy-év 2023 év 1émyt 2022 év rény -
EFt E Ft EFt AT EFt 4
Aktiv idébeli-elharirelis 1094275 329201 6647 -1087 628 -99%] 322644 -98%

A bazis idészaki beszamolod még jelentds osszegli volt a teljesitmény ardnyos édrbevétel
(Epitdipari tevékenység bevétele) elhatérolssa kapcsdn, A projektelszamolds ala es Andréssy
Gt 64. projekt 2023-ban lezdrult, igy bevétel elhatdroldsra nines szilkség. El6z6 évben é16
szerzddes volt az MRKL-lel, amelyben 'sze're_p'elt-_. éves elszamolisi kbtelezettség, azokra a
feladafo’kra,_amelyek a targyévet kovetben valosultak meg.

Elhatéroldsra keriilt a 2024. évben szamldzott iizemeltetési dij arbevétel 122 EFt értékben.

A koltségek aktiv idobeli ethatiroldsai kdzt a 2024, évet érintd kbltségek jelennek meg 6.525
EFt értékben, melybé] jelentds tétel, 2.298 'E'Ft-a-.g__épj armiivek bérleti dija.

Forrasok

Eloag ey | THEVEY | EWb | | 2023 tinyl 2022 év | 2003 év tény/ 2023 ev

Mérlegtétel R tery syfek) tény tery
EFt E Ft EFt EFEt ERn %0 E Fte %

Sajat tike A184588) 3309218 0| 1719528 465060 -15%%)  -589690 ~18%
Jegyzatt toke 429.690 429600 0 429 690 0 0% 0 -
Toketartalel | 2067210 106720 0l 2067210 0 - 1] -
Eredmeénaytartalék 6351 972 752954 G 672 200 30237 395 -80 745 -11%
Lekatsi tartalél: 19701 0 0 15479 -3 222 - 15479 -
Ertékaldsi tartalék 1] 0 ¢ 8 1] - D -
Adézott.éredmeény 16015 59364 0 ~463 0606] .48 075 -3004% W52 424 -383%
Céltartalékok 0 4 0 187 932 197 952 - 187 952 -
Kitelezettsépolk: 1526472 1070917 0] 1877717 351 255 3% 806 810 75%
Haitrasorolt két. 1] Q 0 ] 0 - 0 B
Hosszi lejarath kot, 50978 0 0 20917 -1 0% 30977 .
Hevid lejaratt kit 1475494] 1.070917 0] 18267530 351 256 2443 755 833 71%
Passziv idébeli elhatirolis 457 657 64 333 0 415972 -41 683 9% -43 381 -1
Forrisok Gssresen 51687171 4 844 487 8] 5201179 12 462 1% 356 692 %
Sajat toke

A Tarsasag sajat tokéje a negativ addzott eredmény miatt csokkent. A Tarsasdgnal clozd
id8szakban az alapitas 4tszervezés aktivalt értékében keriilt megképzésre 21.113 EFt lekotott
tartalék az eredménytartalék terhére. A targyidészakban 4.222 EFt feloldAsra keriilt a lekotott
tartalékbol az alapitds-atszervezés aktivalt értéke utén elszdmolt amortizécié miait.
Céltartalél

Céltartalék képzésére 2023-ban 187.952 EFt értékben keriilt sor, a korabban elmaradt afa

onellendrzéshez kapcsolodoan.
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Kotelezettségek
‘adatok ezer Ft-ban
Elozs év Tﬁ@'é\' :Eiﬁ:ii Targy év 0L ov tenys 2042 v [ 2073 ev temy7 202 6y
Merlegrotel e tery eviekl ; teay fery
EFt EFt E Ft E Ty E Ft % E Ft Yo
Kitelezetiségek 1526 472 1070917 0| 1897727 351155 3% 06 510 75%
Hiltrasorolt kit. 0 0 0 0 0 - 0
Hosszi lejarati kot. 50978 0 0 30977 -1 (1% 50977 -
Rovid fejdrati két. 1475494 1070917 0] 1826750 351 256 23% 755833 71%

A tarsaség hétrasorolt ktelezettség allomannyal iem rendelkezik.

A Kiving Kft. 2023. évi hosszl lejaratl ktelezettsége vagyonkezelt ingatlanokhoz
(Terézvarosi ingatlatiok) kapcsolodik. Az ingatlanok vagyonkezelésbe vételekor a TEREP Kit.
50.978 EFt dsszegli vevBkovetelést adott 4t a Kiving Kft. szdmdra, melyeét a kezdetekt6l az
Alapitéval szembeni hossz lejarath kittelezettségként tart nyilvan. A jelzett vevokoveteléssel
a'vagyonkezelés - MNV Zrt. tészére tértént visszaadasat kovetben - még nem szamolt el, igy
az elszamioldsig a hosszi lejaratii kotelezettségek kozott van nyilvintartva.. (Jelenleg is folyik
az chliez kapcsolodd tételes elszamolds az MNV Zrt-vel)

A KIVING Kft sem hossz, sem rovid lejaratd hitelillomannyal nem rendelkezik, Banki
kapesolat ¢sak széamlavezetésre, illetve az MNV Zrt. felé torténd bankgarancidk nyojtasara
korlatozodik.

A Téfsa'sﬁg nem fendelkezik pénziigyi lizing miatti kdtelezettséggel.

A rtovid lejaram kotelezettségek kozott a vevokibl kapott clSlegek értéke (453 MFL) a
targyévben az el6zd idészakhoz képest némileg cstkkent. Elsésorban a KNBSZ-szel és az
ELPE FM Kft-vel Kottt szerzédéselhez kapesolédo elﬁlcgck_ Osszegét tartja it nyilvan a
Térsasag. melyeknek elszdmoldsa 2024 évben torfénhet majd meg,.

A vev6tSl kapott elSleg nagy részben a miiszaki iizletdg munkainak végrehajtisihoz
“kapesolddik. A munkak befejezéséra varhatoan 2024-ben kerill sor, az ellegek elszamolasaval
egylit. Az elSleg mértéke vallalkozasi szerz6désben van szabélyozva.

A rbvid lejdratn kotelezettségelc kozott a szAllitéi tartozas értéke 518 MFt, mely az el6z8 évhez
képest 22%-kal alacsonyabb.

A Tarsasdg egyéh rovid lejarattt kotelezettségeinek értéke az el6z8 évhez képest jelentsen,
278%-kal emelkedett. Az 4fa-hoz kapésolodéd kiitel’e‘zétts‘é'g_"a.legnagyobb tétel, de.a jévedelem
elszamolas, illetve a kiilénbdzh, a Tarsasag részére nylijtott joteljesitési és jotallasi biztositékok
(6vadék), illetve a bérleményekhez kapcsolddo kaucidk is itt vannak kimutatva.

A Térsasagnak kapcsolt villalkozdssal szembeni kételezetisége nincs.
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Passziv idébeli elhatarolis

. -adatok ezer Ft-ban
Floxs iv Targyev Elozo Targy év 2023 ev tapy/ I022 ev | 2023 ev remy/ 20103 év
Mérlegtétel 0% e tory P ra N argy ex 160y tery:
E Ft E Fi EFt EFt E Ft % . EFit Y
Passaiv idabell elbatirolis 457 657 464 353} 1] 415 972 -4] 485 D% -18.381 -10%

Halasztott bevételként az MNV Zrt-t6l kapott timogatasokbol beszerzett trgyi eszkdzok nettd
értékét mutatja ki a Térsasdg (408 MFt). Egyéb szolgaltatas dijként 121 EFt koltség keriilt

cthatérolasra.

Az elhatirolasok két timogatasi szerz6déshez kapcsolédnak:
o SZT-133214 szdmit timogatasi szerzddés;

o SZT-137768 szam tAmogatdsi szerzbdés.

Az SZT-133214 szamn tamogatisi szerz8dés keretében 2021 évben az alabbi fejlesztések
torténtek:

o IT eszkdzpark és infrastruktira fejlesztése a digitalizalt ingatlanfelmérések lehetdvé
tétele, valamint az iparbiztonsigi ellenérzésnek valé megfelelés és a Telephely
Biztonsdgi Tantisitviny megszerzése érdekében IT eszkdz beszerzés: 80,3 MFt,

e A bontasi tevékenységhez kapesoléddan igénybe vett alvallalkozok kivaltisa sajat
eszkozpark kiépitésével és milkddtetésével. Bontasi eszkozok beszerzése: 117 MFt.

Elszamoldsa 2022.03.31-ig mogtdrtént, a halasztott bevételként kimutatott dsszeg év végén
95,8 MFt.

A Térsasag 2021-ben az SZT-137768 szim0 tAmogatasi szerz6dés alapjan 350 MFt timogaidst
igényelt és kapotta COVID okozta kirok enyhitésére 26,8 MFt, illetve pozitiv megtériilést hoz6
fejlesztések megvalésitis érdekében 3232 MFt értékben. A tamogatisbél 2021-ben
felhasznalasra keriilt 26,8 MFt. A Tarsasdg a fennmarad6 323,2 MFt a tamogatist a 1138
Budapest, Szekszardi u. 19-25. szam alatt talathatd ingatlan feltjitasira és oft egy korszerii

raktirkdzpont 1étrehozaséra forditotta.
A Tamogatds felhasznaldsanak titemezése: 2021.01.01-2022.12.31.
A thmogatés felhasznalasanak véghatérideje 2023.02.28.

2023. marcius 31-ig felhasznalasra Keriilt a Szekszardiutcai ,,C” &piilet felnjitasara 270,77 MFt,
tovabbi a Raktérkﬁzponth‘oz kapcsolodeé eszkoz beszerzésre 52,43 MFt.
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Uzleti jelentés KIVING KFT.

A SIGNATOR Audit Kft, az ,,Allami tAmogatasi intézkedésekre vonatkozé ideiglenes keret a
gazdasignak a jelenlegi COVID-19-jarvannyal 6sszefiiggésben valé timogatdsa céljabol” cimii
megnevezéssel benyljtott, SZT-137768 iktatdszama projekt elszamolasdt megvizsgalta, €s
2023, ‘mércius 24-én- kiadott jelentésében megallapitotta, hogy az elszamolas a projekire
vonatkozé kovetelményeknek megfelel. Térsasdg a célzoft thmogatss Osszegérbl szold
beszamol6jat a Tulajdonos felé hataridSben benyujtotta, ame'ly glfogadasra kerilt.

A tamogatashoz kapcsolédoéan kimutatott ¢lhatarolds: 312,5 mFt;
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A Térsasag 2023. évi kiézbeszerzési terve teljesitésének bemutatdsa
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Az Orzés-védelem targyl kozbeszerzési eljaras 2024. janudr 3-an indult 1,7 MrdFt-ra becsiilt

értékkel, és jelenleg a szerz6déskotési szakaszban van, igy a szerz8dés a nyertes ajanlattevével

a moratorium 2024. méjus 13-i lejartaval alairhato.

Az lizemeltetési szakiranyu feladatellatas targyn kozbeszerzési eljaras nem keriilt kiirasra.

Fentieken tilmenden a Tarsasag az Alapité altal elfogadott kdzbeszerzési tervben nem szerepld

kozbeszerzési eljarast folytatott le ligyvezetdi hataskorben, amelynek targya hulladék kezelése

volt. Az eljaras 2023. augusztus 30-an indult, a szerz6dést nyertes ajanlattevével 2023. oktéber
3-an irtak ala, a munka elvégzését kovetden a miiszaki dtadas-atvételre 2023. november 16-4n

keriilt sor.
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Mutatdszamok

Mutatdszamok segitségével lehetdség van a Téirsasig vagyoni, pénzigyi és jévedelni
helyzetének,  az eszkdzdk Bsszetételének, a sajat tOke és kotelezettségek, a likviditds és

fizetbképesség, valamint a jovedelmezBség alakuldsinak elemzése és értékelése.

1. A Tirsasig vagyoni helyzetének értékelése

Viltoziy
)

Tokeerdsség (%) Sajdt tike. 61,61 52,29 85%

Forrisak

Mutité mepneveitse Mutats szémitdsa. Eliz8 &y Targyév

. Kl s . ’ . .
Kelelezeitségek 2953 36,10 122%

Kotelezetiségek arani (%) Forrdsol

Hosseit lefdrafit kat, - d'ee 068 9%
Forrdsok diskzesen i} '
Rivid lefdali krelozattsd pok ardnya (%) : I;.Z::i:z ; ;:::é;:}g 28,55 85,12 123%

Hossai lejiratd kidtelereliségek arinya (%)

Safdr igke: 128,07

BEY
‘Befektetet! eszhizdk. 87,95 be%

Befektelett eszkozik fedezete (%)

Adzeit eredmény,

Sajit téke nvekedésénckmértéke 1. (%) p— 7 08,28 | 2902%

Sejét (ke nbvekedesének méitbke 1L (%) ’”-"z_‘;;;;:‘f;f;""" 0,50 An10 | -3420%

Eszhazik Gsszesen
Sujdt 16ke
it eskia . Tergyl esekfzok nefth-ériéhe 92,60 otaz 8%
ariyl esikbuik hasendlbaosig ok (%) Tiirgyi cekdzik briti drtike s : :

Eszkiz igénycsségi mutald 162,30 191,25 148%

Tirg YEEV S0rdn aftivile friek 10,55 4674 43%

Thrgyl carkzk mogljllssi méneke () Tiirgyi esehizalk brivtla irtéke

Frtékesités pettd drbevitel

‘Esvka 2ﬂk'f‘oggz§si schessépe Hrkdaok deszosen 172,74 114, B7%
Tirgyi esakiszk forgisi sebesséps &T{ff;ﬁ% 366,16 194,59 53%
Kisrlotck Forgisi scbéssége b ”’é*“*f'f;;zzie;" fde 50 669,67 5 104,52 12%
‘Sajit (Bke forghsi scbessége ,F;,r::@&é&i{é.sﬁ!ﬁi@é!éi_@@ 280.37 219,77 8%

Sajii téke

Tokeerdsség 52,29%-0s értéke azt mutatja_,.hog_y az osszes forrashol a sajat t6ke aranya 52,29
%-ot jelent, vagyis a Tarsasig finanszirozasdban az idegen toke ardnya 47,71 %. A Térsasag

finanszirozdsa kozel 50 % ardnyban idegen t0kébal tortenik.

A Kotelezettségek ardnya megmutatja, hogy az tsszes forrason beliil mekkoraarinyt jelentenck

a kotelezettségek, a tarsasag esetében a targyévben a mutaté 36,10 % éricket vesz fel. A

kotelezettségek aranya az el6208 évi értékhez képest romlott.

A Sajdt téke novekedésének mértéke I -108,23 %-os targyévi értéke azt mutatja, hogya 429.690

ezer forintos jegyzett tGkére vetitve -108,23%-o0s addzott eredmeényt ért el.
2. A Tarsasag pénziigyi, likviditisi helyzetének értékelése
Addssagallomanyia vonatkozd mutatok
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Mutatd megnovezése Mutaté $zimithsa Elffzé &y Thrgydv Vé}?}z &
itelfedezeti mu_lal_qs (%) Rﬁ\%ﬁmﬁkér- 87,31 44,23 51%
oK eid lin ey A L dddssdgaliomdiy. — .
Addssigallomany ardny (%) Addssigdtomdny +Sajit tike 0,02 0,02 1005
Adsssigillomény fodezettsége (34) y d&%w 62,47 53,35 85%
Attogos vers fitamidd (nar) I rigpl érighesités netts Grbiy 33,38 31,61 5%

 ezillita 45 Sezalliték ) Ao
Atlggos szallitd futamidd (nop) 1 nipi anyiag jellegti rf: 33,65 41,88 124%
Vewbi/szallithi llonisny aranya {76) Sz;;‘.:ﬂ;; " 1,23 1,00 81%

A Hitelfedezeti mutatd 44,23%-0s ardnya azt mutatja, hogy a Térsasag a likvid eszkoznek

tekinthetd kvetelésekbsl milyen mértékben képes a révid lejarat kotelezettségeit teljesitend,

A targyévben a Vevd/Sz4llité ardny 100%-os értéket mutat, mely azt jelenti, hogy 1.000,- Ft

szallitoi tartozasra. 1.000,- Ft vevd kovetelés jut. Ez azt jelenti, hogy a vevdi kovetelés elég a

szallitdi tartozasok fedezetére.

Likviditast mutaték

Mutaté me_gumzésc Mutath szimitisa Eldzd év ‘Targyiy Va:;p}zai_s_

Likviditaat rautatd I Lorgdesshkazk 1,08 1,15 108%

Prviciiagl musalo L Révid lefdrati ki, ' v :

Likviditdsi matita IT Porpdesskazfk-Keszleteh 1,08 1,10, 102%.
Ravid lejarati-kir,

T . . . -_-z Loy ) v i .

Likiditdst mubats i1, Péngesshiaght Eriéhpapirok 20,34 85,51 3229,
Rivid lefdrai kdr, ' h !

Likviditasi foutato 1V, Plnzeazhizok 20,34, 65,51 522%

o Rivid lefirani kEL

A Lilviditasi mutaté I-IT. 1,15 és 1,10 értéket mutat a targyévben. Az értékek nottek az el6zd

évhez viszonyitva. Lathatd, hogy a likvid cszkézéknek tekinthets forgbeszkdzeibél (2.102.545
EFt) képes finanszirozni a révid lejirata kitelezettségeit (1.826.750 EFt). A mutatd 1 alatti

értéke mutatnd a fizetésképtelenséget, a tarsasag esetében inszolvenciarsl nem beszélhetiink.
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3. A Tiérsasag jovedelmi helyzetének értékelése

Mutatd megnevezése

Mutatdszimitisa

Eldzb év

Thrgyév

Vitltozis
(%)

Arbevitel arinyos fzemi eredmény (%)

Uzemi tevskenység eredménye
Eritkesités.nentd drbey.

0,23

7,50

-325%.

Arbevéte! arinyos addzott crcdm'én_y'(%)

Addzoit.credmény
Ertékesiiés netto drbev.

0,18

-1.42

-41861%,

Tdke arfinyos iizemi eredmény (%)

Do tevdkenysdy sredminee
Safdt toke

0.64

-16.42.

-2566%

SajéttBke ardnyos addzott credmény (ROE) (%)

Addzaf{-érci!mé;l}f
Snjat 16ke

0,50.

-1841

-3202%

Eszkizarinyus adozott nycregéy {ROA) (26)

Addzoy eredmény
 Eszki2Gk Genzesen

0,31

-8.:81

-2TTT%

Abevitel arinyos adbzott erédmény (ROS) (%)

Addzait eredurény
Lrtékesitis netts drhév

7,49

-4161%.

Belckialés m_cgi:éfiilésc-{iion (_%)

Adgzof eredminy

- Sajdt tiks+Hitrayorait+Hosszit tef, K,

16,11

3200%

1 fire juth addzis clbtti eredmeny (EF1}

Addzds eldtti éredmény
Atlagos stat. létszdm

-202248

2469%

1 1ére jutd adozitt eredminy (JE F1}

Adézott umd}néng

Atlugos siat, féeszdm

-2 022,46

-3144%

Bérarnyos jEvedeimezBstg (%)

Addzds eldit eredmény,
férkaliség

~30.77

~2024%,

F18munta-riforditis arinyos jovedelmezsstg (%)

Személpi fellegit rdforditdiok

-24,91

~2059%

Arbevétel ardnvos dizemi. eredmény -7,50%-0s értéke. azt mutatja, hogy minden 100_,— forint

arbevétel -7,50 forint iizemi vesztesépet termel.

A Tokeardnyas izemi eredmény -16,41%-o0s ériéke mulatja, hogy a Téarsasag a targyévben az
gy & 8 lar

iizemi eredimény szintjén is veszteséges volt.

A ROE -16,41%-0s értéke azt mutatja, hogy a 2.719.528 EFt dsszegli sajat t6kével a Tarsasdg

negativ eredményt ért el.
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Meérleg fordulénapiit kivets események bemutatisa

A Térsasag milkodésére jelent8s hatissal volt a kordbbi pandémias veszélyhelyzet, atit
kbvetSen a 2022 elején kitdrt ukrajnai hébord okozta begyiiriizé kizvetett hatasok allitjak
kihivasok elé a céget. A 2023-at jellemz6 - elsdsorban a megrendelések jelentds visszaesésében
megmutatkozo - folyamatok nem valtoztak jelentGsen 2024 elsé id8szakdban, ug_yanak'kor' a
Térsaség - a rendelkezésre 4ll6 eldzetes megrendeldi informaciok alapjan - az év hatralévé

részében lizleti aktivitdsdnak jelentds élénkiilésére szamit.

A 2024-es évre mar leszerz8dott, illetve kilatasban -lévﬁ'meg_tendelésemek Gsszetétele alapjan a
Tarsaség - a véllalkozoi (az (m. in-house koron kivilli) bevételgencralé tevékenységének
elkiildnitése érdekében - kezdeményezte a KIVING Partner Kft. elnevezésit leanyvallalatinak
létrehozasat. A tervek szerint a lednyvallalat az érdemi tevékenységét 2024. jiiniusdban kezdené
¢l és elsGsorban bernhdzés lebonyolitdi, illetve kivitelezdi tevékenységet ldtna el, a Tarsasdghdl

atesoportositott munkavallalod allordnnyal.

A Tarsasdg 2024. februdr 1-én ligyvezetGvaltdson esett 4t, ami kés6bb személycserékkel jért
gyakorlatilag majdnem minden funkciondlis- &s fizletigi vezetd szintjén, jellemzden
munkavallaléi - a kapott informéciok alapjan mar az iigyvezetdvaltds elétt is fontolgatott -
felmondésok velejirdjaként. A nehézségek ellenére a cég meglrizte miikddéképességét,
feladatait kxitikus diszrupcié nélkiil elldtta az Ggyvezetévaltds utdn, és az Ui vezetdi girdaval a
miikodés - a hatékony gazddlkodas kévetelményeit, illetve a jogszabalyi komyezetet és annak

folyamatos véltozésait is jobbat szem eldtt tarts - konszoliddcidjanak atjdra 1épett.

Els6sorban a korabbi évekbol 618kt s8] 4tossagok miatt, a likviditési helyzet szuboptimalisnak
tekinthetd, ugyanakkor a Térsa's'ég lépéseket foganatositott: a folyamatos teljesitésit
‘megrendelései  feltételeinek njratargyalasival, illetve kolesdn finanszirozas idfi'le_ges_
bevonasaval igyekszik bdviteni pénziigyi mozgdsterét, amely aztdn nagyobb rugalmassigot

biztositana a hatékonyabb gazdalkods megvaldsitasandl is.

Az Allami Szamvevészék 2023. oktbber 2-i kezdette] ellenbérzést kezdeményezett A tobbségi
Allami tulajdonban 1év8 gazdasdgi tarsasagok informatikai céli beszerzéseinek. célzott

cllendrzése” cimmel, Az ellendrzés folyamatban van.
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Belsé konirollrendszer kialakitisa

A ‘Térsasag a kdztulajdonban Allo gazdaségi térsasagok belsé kontrollrendszerérél sz616
339/2019. (XI1.23.) Korm. rendeletben meghatirozottak alapjén belsd kontrollrendszert
mitkdtet.

A belst ellendr kidolgozta és a Felﬁgy.eliibiiottsé_g elfogadta a KIVING Kft. 2020-2024. évekre
sz616 belsd cllenSrzési stratégial tervét, amely tervet 2023-ban a belsé ellendrzés az éves
ellen6rzési terv elkészitésének keretén beliil feliilvizsgalt és modositott, figyelembe véve a
Térsasag elfogadott 2020-2024. évi lizleti stratégiai tervét, az abban megfogalmazott igényeket,
a szervezeti egységek vezetdi dltal kitokott interjil kérddivekben foglaltakat, valamint az egyes

folyamatok kockézatainak atértékelését.

A belsd ellendr a 2023 éves tervében meghatarozott ellendrzéseit végrehajtoita és a 2023 éves

beszamolojat a Tarsasdg: 2023. évi beszamolojaval egy iddben a Feliigyeldbizottsdg clé terjeszti.

A 2024. évi Belsd Ellendrzési Tervet a belsd cllendr elkészitette és azt az MNV Zrt, Ellendrzési
Igazgatdsaganak. 2023. oktéber 31-i haté.r_idf)i_g a cégvezetés megkildie. A ‘tervet @
FéliigyelSbizottsag 35/2023. (XL 30.) sz. hatéro:zatéva]-.-'hagyta.j_('ivé.-

A me'gfclelﬁsé_g_'_i tanacsad6 munkavégzéséhez a Tarsasag beszerezte a Complist - A jogszabalyi
megfelelés timogatisira programot, amellyel a jogszabalyi megfelelés folyamatos kovetése
biztositott, A megfelelési tanacsadd a program hasznalataval biztositja, hogy a Térsasig
szabalyzatai a megfeleljenck a vonatkozo jogszabalyoknak:

A belsé kontrollrendszer elemei a kontrollkornyezet, az integrait kockazatkezelési rendszer, a.
kontrolltevékenységek, az informacios és Kommunikacios rendszer, valamint a nyomot kdvetési
(monitoring) rendszer, amelynek folyamatos miiikddtetése és fejlesziése a Tarsasag elsd szamir.

vezetdjének feladata.

A Térsasag 2020-2024. évekre vonatkozé, 2023, évben modositott Stratégiai Belsé Ellendrzeési

Terve tartalmazza a bels6 kontrollrendszerének Altalinos értékelését.
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‘Kornyezetvédelemmel kapesolatos helyzet

A KIVING Kft. 4llami tulajdont tarsasagként az allami vagyonnal gazdéi'kodés ‘szabalyai
maradéktalan betartasaval elkdtelezett a tarsadalmilag felelds tevékenységért. Ennek érdekében

akémyezeti, a gazdasigi és az emberbarati felelosség teriiletén is intézkedéseket hajt végre.

A Térsasdg az elfogadott és auditdlt ISO 9006 mindségirdnyitasi rendszere szerint a
tevékenységét a kdmyezettudatossig jegyében végzi. Az egyes munkaklioz szerz&dott
atvallalkozokidl ugyancsak megkdveteli a kodrmyezetvédelmi jogszabéalyok betartisat, ennek:
keretén. beliil pedig a feladatvégrehajtis sordn keletkezeit veszélyes és nem veszélyes
kategéridkba tartozé hulladékok kezelését és megfelels lerakoba tortén elszallittatasit is. Az
lizemeltetés alatt all6 ingatlanok esetében a pontforrds vizsgalatokat maradéktalanul elvégzi a
Térsaség, a kimyezetvédelmi adatok bejelentésérdl gondoskodik, a komyezetterhelési dijat

megfizeti. A Tarsasag lehetOsége szerint gondoskodik a szelektiv hulladjékgyﬁjtésrﬁl is.
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Kockazatkezelési politika

Mivel a KIVING KAfi. legnagyobb megrendel8je az MNV Zrt., igy a tulajdonosi/megrendeldi
dontések- esetleges viltozdsa nagyban befolyasolja a KIVING Kit. gazdasagi helyzetet. A
kockazatok elkeriilése érdekében a KIVING Kft. fokozott egyiittmiikodési rendszer kialakitasira
torekszik az MNV Zst.-vel, Ennek részeként folyamatos fizletagi egyeztetések zajlanak azért,
hogy a KIVING Kft. miikddése a lehetd legoptimalisabb legyen.
A vezetdség egy SWOT elemzés keretein beliil meghatarozta azokat a kockézatokat, lehetséges
veszélyeket és l'ehetfiségeket_, amelyekkel foglalkozni kell abhoz, hogy:

« biztositsak, hogy a minBségirdnyitasi rendszer el tudja émi az elvart eredményeket

» ndveljék a kivant hatdsokat;

s megeldzzék vagy csokkentsék a nem kivant hatésokat;

s fejlesztést érjeriek el.

A kockazatok és lehetdségek dokumentdlasa a Vezetlségi atvizsgalas jegyzékinyvben torténik.

Kockazatokhoz és lehetGségekhez kapcsoldodd. tevékenyséeek megtervezése

A vezetBség megtervezte:

« ameghatirozott kockazatokkal ¢és lehetiségekkel foglalkozo tevékenységeket;
« azt, hogy hogyan:

o integralja s vezeti be minGségiranyitisi rendszerének folyamataiba ezeket a
tevékenységeket;
o értékeli ezeknek a tevékenységeknek az eredményességét.

‘A kockazatok értékelését és elemzését a Vezetdségi atvizsgilas jegyzdkonyv tartalmazza.
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Uzleti jelentés KIVING KFT.

Foglalkoztatdspolitika

A Térsasag HR stratégidjaban kiemelt szerep jut a kiszamithat6, biztonsdgot jelenté munkahely
megteremtésének, ahol elégedetten és elkitelezetten végezhetik munkdjukat a munkavallalok és
érezhetik, hogy értékteremtésiik a Thrsasdg szamdra fontos tényez8. A tarsadalmi-gazdaségi
dtalakulds, a piacgazdasdgi viszonyoknak vald megfelelés a Térsasig szaméra is folyamatos
feltétele, a versenyképesség megbrzése &s ndvelése érdekében.

A Térsasdg a lefektefett stratépidja alapjan, a kozéptivon eclbrejelezhetd ‘megrendeléseit
figyelembe véve hatdrozza meg az optimélisnak tekintett 1étszamot. A munkaerd a légértékesebb
és egyik legdrigbb erbforrisa, ebbél kifoly6lag a Térsaség fontosnak tartja az atgondolt,
kéltséghatékorny megoldasok keresését. A Tarsasag milkSdése sordn gyors és rugalmas
reagélasra kényszeriil az ellatand6 feladatok tekintetében. Ezt a rugalmasségot a létszamtervezés
sordn is tartania szikséges a mitkddési kockézatok elkeriilése és az 01 bejové feladatok -
elvirdsoknak megfelels - elvégzése érdekében, Az j megrendelések beérkezése: a tervezett
létszarn és a velejard személyi jellegli raforditds jelentSs ndvekedésével jar, ngyanakkor a
megrendelések csokkenése magas leépitési koltségeket generdlhat, ami komoly kockézati
tényezG egyrészi az ligyfelelégedettség  biztositdsa, mdsrészt a nyereséges milikodés
szempontjabol,

A 2023-as Zérdlétszam 214 £5, mig az #lagos dlloményi 1étszdm 222 6 volt az év sordn, A
megrendelések elmaradasa komoly anyagi megterhelést jelentett a Tarsasig szdmdéra, a
kapcsolddé emberi erSforrashoz tartozd kéltségek (pl.: végkielégités)_ novekedése miatt. A
Tarsasdg 2023. évi kilépési forgalom mutatdja 62 6 volt, ami természetes kilépésekbol,
szervezet atalakitasbol; munkakerok sszevonasabol, megtrendelések csékkenésébol adddott, A
belépési mutatod 2023, évben 46 6t mutatott. Ezek a belépések részben potlassal, részben eltérd
jellegti feladatok ellatasdval voltak kapesolatosak,

A Térsasdg fizikai létsziménak dlloménya a teljes allomanyi 1étszambioz viszonyitva 86%-ot, a

szellemni dolgozok 1étszédma 14%-ot tett ki.
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Uzletijelentés KIVING KET.

KIVING Kit. 2023. évi terv-tény netté Arbevétel 80-20%-0s ardny kimutatisa

Adatok Eft-ban

Gendnokids Giletdg 080 | 707872 2868 1K 0w esran 891122 & A00% 0%]
- fivaszilds 139 (00 189 K . 10035 o] 273582 273587 . - 100%) 0%
- feltirmzds 11 000 11,006 . AR oy 1683 3 GB3 . 100% 100%|
- hagyatéknlas - - : . | 75 527 : 100k 0%
- tefdlet] gandnikalds 214 020 214 020 - 100%) 05 517661 517 661 ; 100%| 0%
« hiehyt pondnokalis, - 295 820 293 852 2 966 9% 1% 172668 172 668 - 1005 0%
Gzemeltetsil nae1ig 2axi420. | aomeesd 409 552 53Y x| zardoes | iwmsis | 54247 8% 223
. fleté 1388427 1859 304 ‘389033 B3 17%] -3337.908 1783661 544 247 773y 23]
- Takaritde 131.993- 117 374 14 549 :EEA ik 433088 133055 - o ik
Tdsiahi Trletdy § 3658000 | AF3RR20 i15 e S35 7| 17 gse. | 1 si9946 255 044 -BESE 14%]
MVH ‘199.407_ | 199107 | worl  ox| 3s7sn 3578H. - 100%| 0%
[ ] ETEY TR - 383 058, ﬁ _100%| 308366, + | 3is3e6 % -100%)]
Epydh Srtievitel |KBrpont) 503 600 .| s0000 i Jdodk| 33330 10627 23303 3% 58
Ertéhasités Nettd Arbovitele 5437 425 4462067 855 358 3% 18%| 5976 643 & oG 2082 1.170 360 86,45 19,6%

Az In-house-arany 2023, évben teljesiilt, mert az MNV Zrt-t0] szérmazd bevételek aranya az

6sszes ériékesités nettd drbevételhez viszonyitva 80,4%..
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