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I. ATTaI,ANoS SZABALYOK

1. Bevezet6s

A koztulajdonban illl6 gazdas6gi t6rsas6gok bels6 kontrollrendszer6r6l sz6l6 33912019. (XII. 23.) Korm.
rendelet (a tov6bbiakban: Korm. rendelet) 4. $ (1) bekezd6se 6rtelm6ben a koztulajdonban 6116 gazdas6gi

tarsasdg elso szdmir vezetdje olyan kontrollkdrnyezetet alakit ki, amelyben

a. az etikus mrik<id6st 6s a jogszabflyoknak val6 megfelel6st c6lul kitizo szervezeti kultrira jdn l6tre,

b. az etikai elv6r6sok meghatirozottak, ismertek 6s elfogadottak.
A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. (a tov6bbiakban: MNV Zrt.) a kozvetlen kezel6s6ben l6vo,

tribbs6gi 6llami tulajdonban 6llo gazdasiigi tSrsas6gok 6ltal alkalmazni aj6nlott etikai, alapelveket

fogalmazott meg annak 6rdekdben, hogy a t6rsasdgok mrik<id6se etikus, transzparens, a vonatkoz6
jogszabiiyoknak megfelelo legyen, hozzirltrulva ezzel a t6rsasiigok pozitiv tilrsadalmi megit6l6s6nek

emel6s6hez is.

Megfogalmazta tovitbbS, hogy az MNV Zrt. kometlen kezel6s6ben l6vo, t<ibbs6gi, tdnyleges gazdasiryi

tev6kenys6get folytato, ktils6 tizleti partnerekkel6s munkaszeryezettel rendelkezo iilami tulajdonban 6116

gazdasdgi t6rsasiigniil kifejezetten indokolt a t6rsas5gok 6ltal k6pviselt, illetve elvilrt etikai alapelvek
megfogalmazdsa, valamint rrigzit6se, tekintettel arra, hogy az iilami tulajdonban l6vo t6rsas6gok

mtikdddse az ritlagosnill magasabb erkrilcsi kcivetelmdnyeket thmasA.

A KIVING Ingatlangazd6lkod6 6s Beruhdztsszervezo Kft. (tovSbbiakban: KIVING Kft.) Etikai K6dexe
az MNV Zrt. megkilddtt ajdnl6sa alapjan k6sziilt.
Az MNV Zrt. a2019.10. l6-i keltezdsti, MNV/01/ 5441712019. sz6mri leveldben ktildte megaz,,MNV
Zrt.kozvetlen kezel6s6ben 16v6, trlbbs6gi Sllami tulajdonban 6116 gazdasiryi t5rsas6gok Sltal alkalmazni
aj6nlott etikai, valamint szervezeti integrit6st s6rt6 esem6nyek kezel6sdt celzo alapelvek" t6rgyri
ritmutat6st.

2. Az Etikai K6dex c6lja

Az Etikai K6dex kialakit6s6nak c6lja: rogziteni a KIVING Kft. iital k6pviselt, a jogszab6lyi

megfelel6ssel, emberi jogokkal 6s etikai k6rd6sekkel kapcsolatos ir6nyelveket, valamint az etikus 6s

t6rsadalmilag felel6s mtik<id6s ir6nti elkritelezetts6get oly m6don, hogy mindezek segits6get nyrijtsanak a

KIVING Kft. munkav6llal6i szitmira az etikai kockdzatok azonosit6s6hoz 6s megelitzesehez.

Az Etikai K6dex c6lja, hogy a megfogalmazott alap6rt6kek ment6n rdgzitse a kdvetend6 vagy elkertilend6
magatart6snormdkat, szabiilyokat, segits6get nytjtva ezzel a KIVING Kft. munkav6llal6i szitmtra;
kcizvetitse a tulajdonosi 6s vezetoi elv6r6sokat; rogzitse a KIVING Kft., mint munk6ltat6
munkav6llal6kkal szembeni k<itelezetts6geit; segitse megel6zni a szab6lys6rt6st 6s annak sirlyosabb
szankci6it.

Az Etikai K6dex egyes nevesitett c6ljai

a. riigzitse a KIVING Kft. munkav6llal6ira vonatkoz6 erkcilcsi 6s magatart6si szab6lyokat, etikai
elv6r6sokat,
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b. segitsdget nyfjtson a munkatarsak sz6maraazetlkai kock6zatok azonosit6s6hoz, megelozesehez,

c. kinyilvdnitsa a vissza6l6sek teljes tilalmAt, v6dje a munkatArsakat a vissza6l6sekbe tcirt6n6

bevon6si kis6rletekt6l,
d. v6dje a munkavSllalokat az <ink6nyes vezet6i int6zked6sekt6l 6s a megalapozatlan felel6ssdgre

von6st6l,
e. ritmutatdsul szolg6ljon a nyilv6noss5g (szerzodo partnerek, hat6s6gok, term6szetes szemdlyek,

stb.) rdsz6re a KIVING Kft. munkat6rsaival tcirt6n6 kapcsolatfelv6telkor 6s a kapcsolattart6s sor6n

k<ivetend6 etikai elv6r6sokr6l,
f. meghatitrozza az etikai v6ts6g fogalm6t, 6s szabtiyozza az elk<ivetett etikai v6ts6gek

bej elent6s6nek 6s kezel6s6nek rendj 6t, azok lehetsdges krivetk ezmeny eit,
g. el6segitse a KIVING Kft. miikdd6se sor6n kialakult szervezeti drtdkek 6s magas szinvonalfi

munkakultfira megorz6s6t,

h. meghatitrozza a munkav6llal6k kdzdtti egyiittmrikdd6s soriin alkalmazand6 alapvetd norm6kat,
i. meghatirozza tov6bb6 a munkav6llal6knak a KIVING Kft. iizletfeleivel, partnereivel szemben

tanrisitand6 magatartiis irinyit a KIVING Kft. j6 hirnevdnek megorzdse 6rdek6ben.

3. Az Etikai K6dex hatilya

a. Szemdlyi hat6ly
Az Etikai K6dex, igy a benne foglalt alapdrt6kek, ir6nyelvek, elvSriisok 6s szab6lyok (tov6bbiakban

egyiitt: Szab6lyok) a KIVING Kft. tigyvezetojere, a feltigyelobizotts6g lagiaira, munkav6llal6ira 6s a
munkav6gzdsre ir6nyulo jogviszonyban ell6 szem6lyekre (tov6bbiakban egytitt:
munkavSl lal6/munkav5llalok) vonatkozik.

Az Etikai K6dex etikai ir6nyelvek, elv6rilsok 6s szab6lyok dltal6nos osszefoglal6ja, ennek kcivetkezt6ben
nem tartalmazza valamennyi etikusinem etikus magatart6sforma nevesitett meghatdroz6s6t, csup6n

ir6nymutat6st ad a k<ivetend6 magatart6sra.

A Szab6lyokra munkaidoben 6s azon kivtil is figyelemmel kell lenni, azokat a munkav6llal6k mindig
k<itelesek betartani.

A KIVING Kft. a szerzod6ses partnereit6l is elv5rja, hogy megismerj6k 6s tiszteletben tartsSk azEtlkai
K6dexben foglalt ir6nyelveket, tov6bbil torekedjenek azok betartiisilra a szerzod6s teljesit6se sor6n.

A KIVING Kft. vezetoi saj6t tertilettikcin felelosek az Etikai K6dexben meghat6rozott elvek
alkalmaz6srl6rt 6s azok betartds66rt. Az etikus magatart6s iranti elkdtelezetts6get tiikrrizi a KIVING Kft-
n6l l6trehozott belso vissza6l6s-jelent6si rendszer, illetve az etrkai vdts6gek fiiggetlen bizotts6g rlltali
kivizsg6l6s6nak lehetos6ge.

b. T6rgyi hat6ly
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Az Etikai K6dex ir6nyelvek, elv6r6sok 6s szab6lyok 6ltal6nos risszefoglal6ja, amely a legfontosabb jogi
6s t6rsadalmi elv6r6sokat rogziti,ds ir6nymutat6st ad a kdvetend6 magatarttsra, ezzel segitve az etikai
probl6m6k azonosit6s6t 6s kezel6s6t.

Az Etikai K6dexben foglaltakat a bels6 szabiiyzatokkal cisszhangban sztiks6ges figyelembe venni 6s

6rtelmezni.

4. Etikai v6ts6g 6s Etikai Bizottsig fogalma

Etikai v6ts6g: etikai v6ts6get kcivet el, aki azEtikai K6dexben foglalt szab6lyok valamelyik6t megs6rti

6s ezen v6ts6ge nem esik szab6lys6rt6si vagy btintetoelj6rds k<ir6be.

Etikai Bizottsig: az etikai vdts6g kivizsg6l6sa c6lj6b6l a KIVING Kft-ndl Etikai Bizotts6g mtik<idik. Az
Etikai Bizotts6g a KIVNG Kft. vezetoinek nyirjt tan6csot 6s ir6nymutatilst ezzel is garant6lva az etlkai
szab6lyok megfelelo 6s koherens tiszteletben tartils6t. A szab6lyok megs6rt6s6t a jelen Etikai K6dex
rendelkezdsei szerint haladdktalanul jelezni kell az Etikai Bizotts6g reszdre. Az Etikai Bizottsig
e lj 6r5srendj e j e I en szabtiy zat e lvdlaszthatatl an mell6klet6t kdpezi.

II. A KMNG Kft. etikai alap6rt6keinek meghatirozisa

1. Tisztess6ges eljirfs 6s es6lyegyenl6s6g:
A KIVING Kft. vezet6se 6ltal megfogalmazott strat6giai 6s iizleti c6lok tisztess6ges 6s felel6ss6gteljes

m6don tdrt6n6 el6r6se, tiszteletben tartva a jogszabiiyi krirnyezetet 6s a szakmai etikSt.

A KIVING Kft. elkritelezte magirt az igazsitgoss6g, az egy6neket 6s partnereket megillet6 egyenl6

b6n6sm6d 6s es6lyegyenlSsdg mellett.

2. Attithat6sig
A KIVING Kft. elkritelezett amellett, hogy minden tev6kenys6ge, valamint a munkat5rsak munkavegzf,se

fe lelj en me g az rltl 6that6 s6g krivetelm6ny6nek.

A KIVING Kft. az ifilitthat6stlgot fontos 6rt6knek, az informSci6szabads6got pedig kiemelked6
alkotm6nyos 6rtdknek tekinti.

A munkav6llal6 a feladatai ell5t6sa sor6n koteles biaositani az ellen6rizhet6s6get, a nyomon
kdvethet6s6get, melyhez a KIVING Kft. vezet6se biaositja a sztiks6ges technikai, szem6lyi 6s

szabdly ozirsi fe lt6te I eket.

3. Feddhetetlens6g, jogszabr{lyoknak va16 megfelel6s
A KIVING Kft. j6 hirnevdt a munkav6llal6k magatart6sa 6s cselekedetei hatdrozzitk meg, ezdrt a

munkav6llal6k feld elv6r6s, hogy minden krirtilm6nyek k<jzott tisztess6gesen, becsiiletesen, a
jogszabtrlyok 6s bels6 szabiiyzatok rendelkez6seit betartva, feleloss6gteljesen 6s feddhetetleniil j6rjanak

el.

4. Egytittmiiktid6s, kommunikici6, csapatmunka, tisztelet
A min6s6gi szewezeti kultrira rdsze a munkahelyi krizciss6g egdsz6nek 6sszetart6 ereje, az egym6s ir6nti
bizalom es tisztelet, amely a munkavdgz6s hat6konys6g6t is ntiveli. Elengedhetetlen mind a vertik6lis,
mind a horizont6lis kooper6ci6s dsszhang megteremt6se, ezen beltil is a beosztottak 6s vezetok kciz<itti

egytittmtikrid6sre 6ptilo l6gk6r, valamint a munkavdllal6k kriz<itti j6 csapatmunka.

KIVING

www.kiving.hu I kiving@kiving.hu

4



I 138 Budapest,
Szekszdrdi utca 19-25.

INGATLANGAZDALKODO relefon: +36 30 308 5584

ES eERUHAZASSZERVEZo (pf. E-mail: kiving@kiving.hu

A munkav5llal6k egym6st segitve, pozitivan 6s aktivan 6lljanak hozzit a tev6kenysdgtik sor6n felmertil6
feladatokhoz es neh6zsdgekhez, tcirekedjenek a mindenkori feladat lehet6 leghat6konyabb,

legeredmdnyesebb 6s biztons6gos megold6sara, valamint arra, hogy tiszteletben tarts6k, partnerk6nt

segits6k 6s t6mogassilk egym6st.

A munkav6llal6k egymils k<iz<itti kapcsolataikban kritelesek:

a. k<ilcscincisen egyiittmrikridni,
b. egym6s munkdj6t segiteni,
c. tiszteletben tartani a m6sik emberi m6lt6s6gdt, mag6n6lethez,magilntitokhoz ftzodo jogtrt,

szem6lyis6gi jogait,
d. az alapv eto udvariass6gi 6s illems zabiiy okat betartani 6s megtartani,

e. egym6s krizcitti konfliktusaikat maguk kdzdtt rigy rendezni, hogy az ne legyen hat6ssal a

munkahelyi kornyezetiikre,
f. tart6zkodni a h6trSnyos megktilonboaetdstol,
g. tart6zkodni az agressziv, f6lelemkelto vagy m6sok megbotr6nkoztatdsina alkalmas

magatart6st6l.

A KIVING Kft. munkav6llal6i magatart6s6t a k<iz<is c6lokban megnyilviinul6 azonos 6rdekek hatirozzdk
meg. A hatdkony csapatmunka alapja, hogy a feladatok megoszt6sa 6s v6grehajt6sa sor6n a munkav6llal6k
a KIVING Kft. 6rdekeinek els6dleges figyelembevdtel6vel t<irekedjenek a m6s szervezeti egys6gekkel

val6 egytittmtikcid6sre, a probl6mSk egym6s 6rdekeire is tekintettel lev6 ktizcis megoldSsSra.

A munkavSllaloknak szem el6tt kell tartania, hogy egy csapatban dolgozunk. Ebb5l krivetkezoen a

KIVING Kft. c6ljainak el6r6sehez a szervezeten beliil elengedhetetlen mind a vertikrilis, mind a

horizont6lis kooperdci6s osszhang megteremt6se, a beosztottak 6s vezetok kdz<itti egyiittmtik<id6sre 6ptilo
l6gkdr, valamint a j6 csapatmunka. Ezeknek az 6rt6keknek a krizvetlen munkakapcsolatokon tril a

szervezeti egys6gek egytittmrikdd6se soriin is drv6nyestlnitk kell.

A KIVING Kft. alapvet6 elvdr6sa munkavrillal6i fel6, hogy tartsdk tiszteletben egym6s szakmai
v6lem6ny6t, a v6lem6nyek egyeztet6se sor6n trirekedjenek a konfliktusok elkeriil6s6re, az indulatokt6l
mentes kompromisszumos megold6s kialakit6s6ra 6s az esetleges v6lemdnykiikinbs6geket kulturrilt
kortilm6nyek krizcitt tisztinzik.

A KIVING Kft. fontosnak tartja, hogy a munkavdllal6k egymdst segitve, pozitivan 6s aktivan 5lljanak
hozz6 a tev6kenysdgtik sor6n felmertilo feladatokhoz 6s nehezs6gekhez, tdrekedjenek a mindenkori
feladat leheto leghat6konyabb, legeredm6nyesebb 6s biaons6gos megoldiis6ra, valamint arra, hogy
tiszteletben tarts6rk, partnerk6nt segitsdk 6s tdmogass6k egymiist.

A KIVING Kft. elv6rja, hogy a munkavdllal6k ne v6rj6k meg a probl6ma jelentkez6s6t, m6sok 6ltali
kezel6s6t, hanem rin6ll6an is kezdem6nyezzek azok megelozeset 6s megoldils6t.

5. KommunikSci6s etika, informfci6 megosztfsa
A munkavrlllal6k a mindennapi egyiittmtikcrd6s sor6n biaosits6k egymds szitmhra a munkavdgzeshez
sztiksdges inform6ci6kat, valamint a szervezeti szintri c6lok el6r6se 6rdek6ben egy6ni tud6suk,
tapasztalatuk, ismereteik megoszt6s6val segits6k elo a kdzcis ddnt6sek eredm6nyess6g6t, a munkat6rsak
szakmai fejlod6s6t.
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A KIVING Kft. munkav6llal6i mindig nyiltan, 6szintdn, az alapveto udvariass6gi szab6lyokat betartva
kommunikrllj anak e gymAssal.

A KIVING Kft. megfelel6 id6ben 6s m6don t6j6koztassa az erintett munkav6llal6kat a v6ltoz6sokr6l,
folyamatosantf$ekoztassa a munkav6llal6kat a munkav6gz6shez sziiksdges inform6ci6kr6l.

A munkav6llal6k keriilj6k a KIVING Kft-re nezve negativ vagy elit6lo magrlnv6lem6ny, megjegyz6s,
kritika kozzetetelet.

6. Ktirnyezetv6delem
A KIVING Kft. mrik<iddse soriin tartsa be a k<irnyezetv6delmi eloir6sokat, 6s torekedjen arra, hogy
tev6kenysdge sor6n cscikkentse a negativ kornyezeti hatilsokat.

III. Etikai ktivetelm6nyek meghat$rozisa

Azalitbbr etikai kovetelm6nyek betart6sa a KIVING Kft-nek, mint munkdltat6nak, illetve a KIVING Kft.
minden munkav6llal6j 6nak kcitelezetts6ge :

1. Etikai ktivetelm6nyek a KMNG Kft. bels6 viszonyaiban

a. Emberi jogok tisztelete:
A KIVING Kft. v6di 6s tiszteletben tartja minden munkav6llal6ja emberi m6lt6srlg6t. A KIVING Kft.
minden munkavdllal6jAt6l megkdveteli, hogy tiszteletben tartsa a m6sik munkav6llal6 emberi jogait. A
KIVING Kft. elutasitja a megaliu6, megfelemlito, fenyegeto, rdgalmazo, ment6lis vagy frzikilis zaklat6s

6s b6ntalmaz6s minden megjelendsi form6j6t.

b. Egyenl6 bdn6sm6d, illetve a hStr5nyos megktil<inb<iztet6s minden form6jrinak tilalma:
A KIVING Kft. minden munkav6llal6ja reszere biaositja az egyenl6 b6n6sm6dot 6s minden
munkav6llal6jAt6l elv6rja, hogy az egym6s kcizcitti kapcsolataikban tart6zkodjanak a hdtr6nyos
megktikinbdztet6s minden form6j 6t61.

A KIVING Kft. ktilon<is gondot fordit az egyenlo b6nrism6d 6letkor, nem, csalldi 6llapot,
nemzetinemzetis6gi hovatartoz6s, vall6si vagy vil6gn6zeti meggyozodds, 6rdekk6pviselethez val6
tartozits, szexuiilis iriinyults6g, foglalkoztat6si jogviszony r6szmunkaid6s jellege vagy hatirozott
idotartama alapj6n 6s egy6b alapokon t<irt6n6 megkiil<inb<jztet6s elleni v6delm6re, amely minden
munkav6llal6t megilleto alapvet6 emberi jog.

c. A szervezked6si szabads6g biaosit6sa, 6rdekvddelmi szervezetek szabadsdga:

A KIVING Kft. minden munkaviillal6ja reszere biztositja aszervezked6s szabadstrgdt, az 6rdekkdpviseleti
szervezethe z v alo tartozirs, c satlakoz6s, att6 I val6 t6vo lmarad6s j o g6t.

A KIVING Kft. biztositja, hogy a munkav6llal6k 6rdekv6delmi szervezetei szabadon, a jogszab6lyok,
felek kdzdtti meg6llapod6sok 6ltal eloirt keretek kdzdtt gyakorolhassdk tevdkenys6gtiket.

A KIVING Kft. a jogszab6lyok, felek kdzdtti megillapod6sok illtal eloirt keretek krizdtt biztositja az

tizemi taniics l6tesit6s6nek 6s miikcid6s6nek felt6teleit, t6mogada a mtikcid6sdt 6s tev6kenys6gdnek szabad

kifejt6sdt.
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