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I. ALTALANOS SZABALYOK

1. Bevezetés

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 4. § (1) bekezdése értelmében a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag els6 szamu vezetdje olyan kontrollkdrnyezetet alakit ki, amelyben

a. az etikus mikodést és a jogszabalyoknak valo megfelelést célul kitlizo szervezeti kultara jon 1étre,
b. az etikai elvarasok meghatarozottak, ismertek ¢s elfogadottak.
A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: MNV Zrt.) a kozvetlen kezelésében 1€vo,
tobbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok altal alkalmazni ajanlott etikai, alapelveket
fogalmazott meg annak érdekében, hogy a tarsasagok mikodése etikus, transzparens, a vonatkozo
jogszabalyoknak megfelelé legyen, hozzajarulva ezzel a tarsasagok pozitiv tarsadalmi megitélésének
emeléséhez is.

Megfogalmazta tovabba, hogy az MNV Zrt. kozvetlen kezelésében 1évo, tobbségi, tényleges gazdasagi
tevékenységet folytatd, kiilso tizleti partnerekkel és munkaszervezettel rendelkez6 allami tulajdonban 4ll6
gazdasagi tarsasagnal kifejezetten indokolt a tarsasagok altal képviselt, illetve elvart etikai alapelvek
megfogalmazasa, valamint rogzitése, tekintettel arra, hogy az allami tulajdonban 1év§ tarsasagok
mukddése az atlagosnal magasabb erkolesi kovetelményeket tamaszt.

A KIVING Ingatlangazdalkodé és Beruhazasszervezo Kft. (tovabbiakban: KIVING Kft.) Etikai Kodexe
az MNV Zrt. megkiildott ajanlasa alapjan késziilt.

Az MNV Zrt. a 2019. 10. 16-i keltezésti, MNV/01/ 54417/2019. szamu levelében kiildte meg az ,MNV
Zrt. kozvetlen kezelésében 1évo, tobbségi allami tulajdonban allo gazdasagi tarsasagok altal alkalmazni
ajanlott etikai, valamint szervezeti integritast sértd6 események kezelését célzd alapelvek™ targyu
utmutatast.

2. Az Etikai Kodex célja

Az Etikai Koédex kialakitasanak célja: rogziteni a KIVING Kft. altal képviselt, a jogszabalyi
megfeleléssel, emberi jogokkal és etikai kérdésekkel kapcsolatos iranyelveket, valamint az etikus és
tarsadalmilag felel6s miikodés iranti elkotelezettséget oly modon, hogy mindezek segitséget nytjtsanak a
KIVING Kft. munkavallaloi szaméara az etikai kockéazatok azonositasahoz €s megel6zéséhez.

Az Etikai Kodex célja, hogy a megfogalmazott alapértékek mentén rogzitse a kovetendd vagy elkeriilendd
magatartdsnormakat, szabalyokat, segitséget nyujtva ezzel a KIVING Kft. munkavallal6i szamara;
kozvetitse a tulajdonosi és vezetdi elvarasokat; rogzitse a KIVING Kft,, mint munkéltato
munkavallalokkal szembeni kotelezettségeit; segitse megeldézni a szabalysértést és annak stlyosabb
szankcioit.

Az Etikai Kodex egyes nevesitett céljai:

a. rogzitse a KIVING Kft. munkavallaloira vonatkozo erkolcsi és magatartasi szabalyokat, etikai
elvarasokat,
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b. segitséget nyujtson a munkatarsak szamara az etikai kockazatok azonositasahoz, megel6zéséhez,
kinyilvanitsa a visszaélések teljes tilalmat, védje a munkatarsakat a visszaélésekbe torténd
bevonasi kisérletektol,

d. védje a munkavallalokat az 6nkényes vezetdi intézkedésektdl €s a megalapozatlan feleldsségre
vonastol,

e. utmutatasul szolgéljon a nyilvanossag (szerzddd partnerek, hatdsagok, természetes személyek,
stb.) részére a KIVING Kft. munkatarsaival térténd kapcsolatfelvételkor €s a kapcsolattartas soran
kovetendo etikai elvarasokrol,

f. meghatarozza az etikai vétség fogalmat, és szabdlyozza az elkovetett etikai vétségek
bejelentésének ¢€s kezelésének rendjét, azok lehetséges kovetkezményeit,

g. elosegitse a KIVING Kft. miikodése soran kialakult szervezeti értékek és magas szinvonall
munkakultura megorzését,

h. meghatarozza a munkavallalok kozotti egytittmiikodés soran alkalmazand6 alapvetd normakat,

1. meghatarozza tovabba a munkavallaloknak a KIVING Kft. iizletfeleivel, partnereivel szemben
tanusitandé magatartas iranyat a KIVING Kft. j6 hirnevének megérzése érdekében.

o

3. Az Etikai Kodex hatalya

a. Személyi hataly
Az Etikai Kodex, igy a benne foglalt alapértékek, iranyelvek, elvarasok és szabélyok (tovabbiakban
egylitt: Szabalyok) a KIVING Kft. iigyvezetdjére, a feliigyelobizottsadg tagjaira, munkavallaléira és a
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban allo személyekre (tovabbiakban egylitt:
munkavallalé/munkavallalok) vonatkozik.

Az Etikai Kddex etikai iranyelvek, elvarasok és szabalyok altalanos 6sszefoglaldja, ennek kovetkeztében
nem tartalmazza valamennyi etikus/nem etikus magatartasforma nevesitett meghatarozasat, csupan
iranymutatast ad a kovetendé magatartasra.

A Szabalyokra munkaidében és azon kiviil is figyelemmel kell lenni, azokat a munkavallalok mindig
kotelesek betartani.

A KIVING Kft. a szerzodéses partnereitdl is elvarja, hogy megismerjék és tiszteletben tartsak az Etikai
Kodexben foglalt iranyelveket, tovabba torekedjenek azok betartasara a szerzodés teljesitése soran.

A KIVING Kft. vezetdi sajat teriiletiikon felelések az Etikai Kodexben meghatarozott elvek
alkalmazasaért és azok betartasaért. Az etikus magatartés iranti elkotelezettséget tiikkrozi a KIVING Kft-
nél létrehozott belsd visszaélés-jelentési rendszer, illetve az etikai vétségek fliggetlen bizottsag altali
kivizsgalasanak lehetdsége.

b. Téargyi hataly
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Az Etikai Kodex iranyelvek, elvarasok és szabalyok altalanos dsszefoglaldja, amely a legfontosabb jogi

és tarsadalmi elvarasokat rogziti, és irinymutatast ad a kovetend6é magatartasra, ezzel segitve az etikai
problémék azonositasat és kezelését.

Az Etikai Kdédexben foglaltakat a belsé szabalyzatokkal osszhangban sziikséges figyelembe venni €s
értelmezni.

4. Etikai vétség és Etikai Bizottsag fogalma

Etikai vétség: etikai vétséget kovet el, aki az Etikai Kodexben foglalt szabalyok valamelyikét megsérti
és ezen vétsége nem esik szabalysértési vagy biintetdeljaras korébe.

Etikai Bizottsag: az etikai vétség kivizsgalasa céljabol a KIVING Kft-nél Etikai Bizottsag mikodik. Az
Etikai Bizottsag a KIVING Kft. vezetoinek nyujt tanacsot €s iranymutatast ezzel is garantalva az etikai
szabalyok megfeleld és koherens tiszteletben tartasat. A szabalyok megsértését a jelen Etikai Kodex
rendelkezései szerint haladéktalanul jelezni kell az Etikai Bizottsag részére. Az Etikai Bizottsag
eljarasrendje jelen szabalyzat elvalaszthatatlan mellékletét képezi.

II. A KIVING Kft. etikai alapértékeinek meghatarozasa

1. Tisztességes eljaras és esélyegyenloség:
A KIVING Kft. vezetése altal megfogalmazott stratégiai és tizleti célok tisztességes és feleldsségteljes
moddon torténd elérése, tiszteletben tartva a jogszabalyi kornyezetet és a szakmai etikat.

A KIVING Kft. elkotelezte magat az igazsagossag, az egyéneket és partnereket megilleté egyenld
banasmod és esélyegyenldség mellett.

2. Atlithatésag
A KIVING Kft. elkotelezett amellett, hogy minden tevékenysége, valamint a munkatarsak munkavégzése
feleljen meg az atlathatdsag kovetelményének.

A KIVING Kft. az atlathatosagot fontos értéknek, az informécioszabadsagot pedig kiemelkedd
alkotmanyos értéknek tekinti.

A munkavallald a feladatai ellatasa soran koteles biztositani az ellendrizhetéséget, a nyomon
kovethetoséget, melyhez a KIVING Kft. vezetése biztositja a sziikséges technikai, személyi és
szabalyozasi feltételeket.

3. Feddhetetlenség, jogszabalyoknak valé megfelelés
A KIVING Kft. jo hirnevét a munkavallalok magatartasa ¢és cselekedetei hatdrozzak meg, ezért a
munkavallalok felé elvaras, hogy minden korilmények kozott tisztességesen, becsiiletesen, a
jogszabalyok ¢s belsé szabalyzatok rendelkezéseit betartva, felelosségteljesen €s feddhetetleniil jarjanak
el.

4. Egyiittmiikodés, kommunikacio, csapatmunka, tisztelet
A mindségi szervezeti kultura része a munkahelyi kozosség egészének Osszetarto ereje, az egymas iranti
bizalom ¢és tisztelet, amely a munkavégzés hatékonysagat is noveli. Elengedhetetlen mind a vertikalis,
mind a horizontalis kooperacios 9sszhang megteremtése, ezen beliil is a beosztottak és vezetok kozotti
egylittmikodésre €piild 1égkor, valamint a munkavallalok kozotti j6 csapatmunka.
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A munkavallalok egymast segitve, pozitivan ¢s aktivan alljanak hozza a tevékenységiik soran felmertild
feladatokhoz és nehézségekhez, torekedjenek a mindenkori feladat leheté leghatékonyabb,
legeredményesebb és biztonsagos megoldasara, valamint arra, hogy tiszteletben tartsdk, partnerként
segitsék ¢€s tdmogassak egymast.

A munkavallalok egymas kozotti kapesolataikban kotelesek:

a. kolcsonosen egylittmiikddni,
egymas munkajat segiteni,

c. tiszteletben tartani a masik emberi méltosagat, maganélethez, magéantitokhoz fiz6d6 jogat,
személyiségi jogait,
az alapveto udvariassagi €s illemszabalyokat betartani és megtartani,

e. egymas kozotti konfliktusaikat maguk kozott gy rendezni, hogy az ne legyen hatéassal a
munkahelyi kornyezetiikre,

f. tartozkodni a hatranyos megkiilonboztetéstol,
tartozkodni az agressziv, félelemkeltdé vagy masok megbotrankoztatasara alkalmas
magatartastol.

A KIVING Kft. munkavallal6i magatartasat a k6zos célokban megnyilvanuld azonos érdekek hatarozzak
meg. A hatékony csapatmunka alapja, hogy a feladatok megosztasa és végrehajtasa soran a munkavallalok
a KIVING Kft. érdekeinek elsddleges figyelembevételével torekedjenek a mas szervezeti egységekkel
valo egyiittmiikodésre, a problémak egymas érdekeire is tekintettel levé k6zos megoldasara.

A munkavallaloknak szem elott kell tartania, hogy egy csapatban dolgozunk. Ebbol kovetkezéen a
KIVING Kft. céljainak eléréséhez a szervezeten beliil elengedhetetlen mind a vertikalis, mind a
horizontalis kooperacids dsszhang megteremtése, a beosztottak és vezetok kozotti egytittmiikodésre épiild
légkor, valamint a jo csapatmunka. Ezeknek az értékeknek a kozvetlen munkakapcsolatokon tul a
szervezeti egységek egytittmiikodése soran is érvényesiilnitik kell.

A KIVING Kft. alapvetd elvarasa munkavallaloi felé, hogy tartsdk tiszteletben egymads szakmai
véleményét, a vélemények egyeztetése soran torekedjenek a konfliktusok elkeriilésére, az indulatoktdl
mentes kompromisszumos megoldas kialakitasara és az esetleges véleménykiilonbségeket kulturalt
koriilmények kozott tisztazzak.

A KIVING Kft. fontosnak tartja, hogy a munkavéllalok egymast segitve, pozitivan és aktivan alljanak
hozza a tevékenységiik soran felmeriild feladatokhoz és nehézségekhez, torekedjenek a mindenkori
feladat lehetd leghatékonyabb, legeredményesebb és biztonsdgos megoldasara, valamint arra, hogy
tiszteletben tartsak, partnerként segitsék és tamogassak egymast.

A KIVING Kft. elvarja, hogy a munkavallalok ne varjadk meg a probléma jelentkezését, méasok altali
kezelését, hanem Onalloan is kezdeményezzék azok megeldzését és megoldasat.

5. Kommunikicios etika, informacio megosztasa
A munkavallalok a mindennapi egytittmiikodés soran biztositsdk egymds szamdara a munkavégzéshez
sziikséges informaciokat, valamint a szervezeti szintli célok elérése érdekében egyéni tudasuk,
tapasztalatuk, ismereteik megosztasaval segitsék el6 a kozos dontések eredményességét, a munkatarsak
szakmai fejlodését.
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A KIVING Kft. munkavallaléi mindig nyiltan, 6szintén, az alapvetd udvariassagi szabalyokat betartva
kommunikéljanak egymassal.

A KIVING Kft. megfelelé idoben és modon tajékoztassa az érintett munkavallalokat a valtozasokrol,
folyamatosan tajékoztassa a munkavallalokat a munkavégzéshez sziikséges informaciokrol.

A munkavallalok keriiljék a KIVING Kft-re nézve negativ vagy elitéld maganvélemény, megjegyzés,
kritika kozzétételét.

6. Kornyezetvédelem
A KIVING Kft. mikodése soran tartsa be a kornyezetvédelmi eldirasokat, és torekedjen arra, hogy
tevékenysége soran csokkentse a negativ kornyezeti hatasokat.

III.  Etikai kovetelmények meghatarozasa

Az alabbi etikai kovetelmények betartasa a KIVING Kft-nek, mint munkaltaténak, illetve a KIVING Kft.
minden munkavallaldjanak kotelezettsége:

1. Etikai kovetelmények a KIVING Kft. bels6 viszonyaiban

a. Emberi jogok tisztelete:
A KIVING Kft. védi és tiszteletben tartja minden munkavallaloja emberi méltosagat. A KIVING Kft.
minden munkavallal6jatol megkoveteli, hogy tiszteletben tartsa a masik munkavallalo emberi jogait. A
KIVING Kft. elutasitja a megaldzo, megfélemlito, fenyegetd, ragalmazd, mentalis vagy fizikalis zaklatas
¢s bantalmazas minden megjelenési formajat.

b. Egyenld banasmad, illetve a hatranyos megkiilonboztetés minden formajanak tilalma:
A KIVING Kft. minden munkavallaldja részére biztositja az egyenlé banasmddot és minden
munkavallalojatol elvarja, hogy az egymas kozotti kapcesolataikban tartdzkodjanak a hatranyos
megkiilonboztetés minden formajatol.

A KIVING Kft. kiilonos gondot fordit az egyenld banasmdd életkor, nem, csaladi allapot,
nemzetinemzetiségi hovatartozas, vallasi vagy vilagnézeti meggy6zodés, érdekképviselethez vald
tartozas, szexudlis irdnyultsag, foglalkoztatasi jogviszony részmunkaidds jellege vagy hatarozott
iddtartama alapjan és egyéb alapokon torténd megkiilonboztetés elleni védelmére, amely minden
munkavallalot megillet6 alapveté emberi jog.

c. A szervezkedési szabadsag biztositasa, érdekvédelmi szervezetek szabadsaga:
A KIVING Kft. minden munkavallaldja részére biztositja a szervezkedés szabadsagat, az érdekképviseleti
szervezethez vald tartozas, csatlakozas, attol vald tavolmaradas jogat.

A KIVING Kft. biztositja, hogy a munkavallalok érdekvédelmi szervezetei szabadon, a jogszabalyok,
felek kozotti megallapodasok altal eldirt keretek kozott gyakorolhassak tevékenységiiket.

A KIVING Kft. a jogszabalyok, felek kdzotti megallapodasok altal eldirt keretek kozott biztositja az
lizemi tandcs létesitésének és mikodésének feltételeit, tamogatja a miikodését és tevékenységének szabad
kifejtését.
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